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Intro 1

Da qualche anno I'economia mondiale e in particolare I'economia europea sono
vittime di una grave inflessione che si ripercuote su tutti i settori.

La cosiddetta globalizzazione ha fatto insorgere nuove regole di mercato rendendo,
di fatto, obsolete tutte le tecniche di marketing aziendale volte alla
commercializzazione in loco.

Il settore primario, che ha per secoli trainato I'economia italiana, ha subito un duro
contraccolpo bloccando sia gli investimenti che i margini di utili necessari a
sostenere il tessuto industriale. Un esempio lampante € identificabile nella
competitivita dei settori vinicolo ed oleario, gestiti spesso con pessime strategie
“fa da se”, che ha completamente sbalzato dal mercato le nostre realta
economiche.

Pensare di aggredire il mercato globale non e solo I'arma vincente dello sviluppo,
ma anche e soprattutto l'unica strategia per consolidare il futuro di ogni
impresa.
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Intro 2

Il contesto calabrese presenta una grande potenzialita economica

nel settore dell’agricoltura biologica.

E sicuramente premiante la strada della qualificazione delle

produzioni che ormai da anni sta sostenendo
I'industrializzazione delle aziende agricole e della filiera della
trasformazione, ma € ormai arrivato il momento di favorire con
azioni ferme e decise il supporto all'inserimento sui mercati
internazionali di queste produzioni.

Ci si trova quindi davanti a un bivio: lasciare che il libero mercato

evidenzi le imprese di eccellenza (tenendo presente la
debolezza che il tessuto ha manifestato in passato), oppure
puntare a sviluppare rapporti commerciali sui mercati che
risultino, dai punti di vista logistico ed economico,
particolarmente vantaggiosi?
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Intro 3

¢ Questo lavoro si prefigge di studiare le
possibilita di penetrazione sui mercati
dell’Europa occidentale della merce
caratterizzante la produzione del
consorzio committente.
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¢ La base dell'indagine e poggiata per

buona parte su dati secondari. Le
necessarie informazioni sono state
prelevate, cioe, da fonti indirette che,
se pur valide, devono considerarsi
subordinate a quanto l'indagine diretta
in loco potra e dovra fornire.
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L’indagine diretta
La sua ineludibile importanza nell'analisi di metoa

Per quanto sofisticata e professionale possa essere un‘indagine di
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mercato basata su dati secondari, questa non potra mai essere
considerata esaustiva. Riferire genericamente, ad esempio, del
gradimento di un popolo relativamente all'agro-alimentare non
garantisce affatto che i prodotti del Consorzio saranno
necessariamente ben accolti dal mercato target. Tutte le
aziende, infatti, che si occupano di indagini di mercato,
analizzate le fonti secondarie che possono dare un‘indicazione
sull’obiettivo PAESE passano poi alla constatazione diretta di
quanto soltanto percepito dallo studio effettuato
precedentemente.
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Esempi di metodiche d’'indagine diretta

Test di assaggio.

Nei punti vendita specializzati o nei market della grande
distribuzione si potrebbero allestire dei corner per
I'assaggio di alcuni prodotti del Consorzio. Il negozio
specializzato garantirebbe una scrematura alla fonte
della clientela, la Grande Distribuzione fornirebbe
invece la possibilita di effettuare test sui grandi
numeri e sulle diverse tipologie di acquirenti.
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Valorizzare il report

Una volta offerto I'assaggio al cliente, si dovra procedere alla
compilazione di un report che dia indicazioni su quest’ultimo
relativamente a:

¢ Eta

¢ Estrazione sociale (la si puo evincere senza chiedere alcunché
osservando i vestiti indossati, la proprieta di linguaggio e il
comportamento)
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L'importanza del marchio

La degustazione potrebbe essere eseqguita in

due distinte fasi: nascondendo il marchio
, mostrandolo poi. Questa sezione di

promozione potrebbe dirci molto
sull’'oggettiva valutazione sul gusto del
prodotto, quindi offrirci la possibilita di
quotare l'impatto dell’etichetta sul giudizio
complessivo del prodotto
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Il vestito del prodotto

Il test di assaggi puo fornirci anche

sull'opportunita di usare questo o quell’altro
tipo di confezionamento. Si potrebbe, ad
esempio, esibire sul banco lo stesso prodotto
confezionato in 5-6 modalita completamente
diverse. Alla fine del test apparira di certo
chiaro quale vestito sara meglio far indossare
al nostro prodotto perché questi incontri il
maggior apprezzamento.
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Il valore della degustazione

Offrendo al cliente la gamma completa dei possibili sapori, potra
essere effettuata, contemplando i risultati dei test d'assaggio,
una scrematura di quei prodotti che non incontrano il favore dei
clienti. Si potra misurare anche la validita dell'impatto visivo (il
cliente si lancia su uno o due prodotti soltanto in base
all’attrazione che questi esercita per la sua forma e i suoi colori).
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commercio internazionale del prodotti biologicl

Conoscere il mercato interno e le sue regole non aiuta molto gli attori
del Consorzio nel pensare di approcciare i mercati esteri. La
commercializzazione in questi ultimi, infatti, differisce non di poco dalle
negoziazioni in campo estero.

Ecco gli aspetti caratterizzanti il commercio estero rispetto a quello

interno:

s differenze nelle abitudini alimentari

S lingua dell'interlocutore

$ maggiori difficolta nella promozione dei prodotti
S maggiori difficolta nel reperimento di fornitori
8 complicazioni logistiche

& differenze nella legislazione

s etichettatura e packaging

& aspetti finanziari e garanzie dei pagamenti
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L'imprenditore biologico
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L'acquirente del bio

Sono molteplici le indagini condotte a livello europeo sulle
caratteristiche che connotano il consumatore tipo di prodotti
biologici. Dall'analisi di queste ne deriva una sorta di identikit
dell'acquirente bio, validissimo strumento per individuare il
nostro target preferito, indipendentemente se questi viva in
un Paese piuttosto che in un altro.
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Le caratteristiche principali dell'acquirente bio

Questa attributi caratterizzano il consumatore “tipo” di prodotti bio:
¢  Eta media compresa tra i 25-45 anni

¢  Residente in grandi e medi agglomerati

¢  Potere d'acquisto medio

e
wr

Fra questi sono le donne ad emergere probabilmente a causa del
maggior tempo libero e la propensione tradizionale ad
effettuare la spesa.

Le famiglie con bambini prevalgono rispetto alle coppie e ai singles.
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Tipo di conoscenza del prodotto bio

Tipo di conoscenza dei prodotti bio (%)
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Esistono, comunque, delle differenziazioni nell'ambito del
generico identikit del consumatore bio, a partire dalla
diversa nazionalita di questo. Ad esempio il tedesco e
attratto dai prodotti biologici soprattutto da motivi
ambientalisti, mentre il Francese (per noi
particolarmente importante perché questo studio
identifichera la Francia come Terra target del primo
insediamento commerciale del Consorzio) e
preoccupato un prodotto che sia certificato e quindi
sicuro per la sua salute. Cosi pure i consumatori del
nord-Europa sono invogliati al consumo di prodotti bio
principalmente perché salutari
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Le motivazioni che spingono I'acquirente medio
europeo ad acquistare bio

Secondo lei i prodotti bio sono: {abbastanza-molto)

salubri ' ° ' : ’ ' ]
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Le diverse tipologie di consumatori

Da un’indagine condotta nei paesi europei si € potuto giungere alla differenziazione
per tipologia del consumatore bio:

Il tradizionalista disattento: Persone anziane residenti in piccoli centri. Acquistano
bio per attaccamento al passato piuttosto che per una scelta cosciente.

Il tradizionalista attento: Sono in genere ottimi conoscitori della materia di eta
compresa tra i 45 e i 55 anni. Sono molto attenti alla loro salute e risiedono
per lo piu in centri di medie dimensioni. Acquistano prevalentemente dal
produttore o in negozi specializzati.

Il moderno attento: Risiedono nei grandi centri urbani e sono relativamente giovani.
Comprano perché mossi da una forte motivazione ideologica. E’ il contesto
socio-politico in cui vivono che impone loro questa scelta. Acquistano in
negozi specializzati e non badano assolutamente al prezzo. In genere si
instaura fra venditore e acquirente un forte legame di cooperazione.

Il moderno disattento: Acquistano prevalentemente per caso, essendo
assolutamente indifferenti in tema di alimentazione. In genere, quando la
casualita non genera l'acquisto, questi agiscono spinti da eco pubblicitari.
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Frequenza d’acquisto di prodotti Bio
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Le vendita sul mercati esteri
Il problema della lingua

Una prima cosa da non sottovalutare, cosa che, al contrario,
spesso avviene quando ci si cimenta a scrivere un business plan
mirato a realizzare una buona strategia di marketing
internazionale, € che occorre conoscere le principali lingue
straniere e/o avere a disposizione uno o piu collaboratori
poliglotta. Sarebbe perfetto avere la possibilita di interloquire in
spagnolo, francese, tedesco e inglese, ma, poiché conosciamo
bene la poca disponibilita a reperire nel Sud d’Italia collaboratori
multilingue, € comunque indispensabile padroneggiare almeno
in inglese; la lingua, ciog, che presiede ogni relazione
commerciale internazionale.
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L'abc delle indagini di mercato

Prima di lanciare i propri prodotti all’estero € fondamentale

prendere dimestichezza con I'abc delle indagini di mercato. In
questo lavoro, a partire dalla consultazione di libri e riviste
specializzate, ma soprattutto con |'ausilio di Internet, sono stati
raccolti tutti quei dati secondari sufficienti per balzare al
successivo step della ricerca: quello cioe del reperimento in loco
dei dati primari. Parallelamente e/o appena dopo la
consultazione di questa guida, sarebbe davvero utile se si
potesse iniziare a toccare con mano il mercato estero. Si
potrebbe, ad esempio, frequentare qualche grande fiera,
contattare I'Istituto per il Commercio Estero, acquistare e
leggere qualche buon annuario. Tenete sempre conto che in
nessun settore merceologico come quello alimentare esistono
cosi tante e marcate differenze nei prodotti da nazione a
nazione.

Analisi del potenziale di export 24
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La partecipazione alle Fiere

Metabolizzati e risolti questi primi importanti passi, si puo iniziare a
pensare a come far conoscere le aziende € | prodott| del
Consorzio all’Estero. La cosa piu semplice ed economica da
organizzare e senz'altro quella di organizzare la partecipazione a
qualche feria. Tenete conto che i costi di una piccola azienda
per affrontare tale avventura, nel contesto di un evento
Internazionale, oscillano fra i 5.000 e i 10.000 €. Come orpelli a
questo primo approccio al mercato internazionale, si potrebbe
pensare di far includere nel catalogo della fiera una
presentazione dei piu significativi prodotti del Consorzio, o
addirittura pubblicizzare questi ultimi in una o piu riviste locali
specializzate nel settore alimentare. Si potrebbe, infine,
organizzare un Flccolo spettacolo o un semplice spot da
proporre in qualche televisione del circuito del paese ospitante.
Attuando interamente questa piu alta e fruttuosa strategia
pubblicitaria i costi lievitano sensibilmente, nell'ordine compreso
fra i 30.000 e i 35.000 Euro.
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Altri approcci alla promozione

Parallelamente alla frequentazione delle ferie, che rimane
comunque il mezzo piu impattante ed economico nell'ambito
deII approccio al mercato estero, si potrebbe condurre
un‘operazione combinata fra invio di materiale pubblicitario e
contatti telefonici diretti. Il tutto prendendo spunto
dall'indirizzario approntato durante la permanenza in fiera.

Questa operazione consentirebbe un ano incontro diretto (viatico
alla relazione diretta in situ) con gli operatori del mercato
estero. Cagionerebbe inoltre le prime e importanti impressioni
sul grado di interessamento a quanto proposto. I costi di tale
iniziativa sarebbero quasi irrisori, ma richiederebbe non poco
impegno da parte del collaboratori chiamati a svolgere il lavoro.
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Come reperire 1 nominativi deil probabili acquirent

Conclusa la prima fase di accostamento al mercato, normalmente
sorge il problema su come reperire i nominativi dei potenziali
buyer. Un’appropriata ed economica soluzione al dilemma
suddetto potrebbe essere rappresentata dall'inserimento nei
portali commerciali (preferibilmente specializzati nei prodotti che
tratta il Consorzio) del paese Target. Esistono anche siti che si
interessano di marketplace, una sorta di piazza virtuale nella
quale gli operatori possono incontrarsi e discutere delle loro
attivita e delle loro produzioni.
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Come farsi pagare

Incontrato I'acquirente ci si scontra con il successivo

ostacolo. Come farsi pagare? E’ ovvio che il Consorzio
dovra mettere in conto di dover sopportare un
minimo rischio: € del tutto normale in un‘attivita
commerciale. Tuttavia esistono delle aziende che
veicolano il loro operato fornendo servizi per
verificare |'affidabilita finanziaria del cliente, come la
Dun & Bradstreet ( ) o il gruppo Lince

( )-
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PREZ/ZI

Un considerevole punto critico da affrontare nel

momento in cui si pensa di far sbarcare altrove |
propri prodotti € quello di riuscire a formulare un
coerente sistema di prezzi. Per far cio e
indispensabile che il Consorzio conosca i prezzi dei
prodotti relativi, al meno, a qualcuna delle categorie
merceologiche trattate dal Consorzio stesso. A tal fine
qui di seguito vengono riportate alcune schede dalle
quali si evincono i prezzi, praticati nei maggiori
mercati europei, sulle carni ovine, bovine e suine.
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Pollame e Uova

Prezzi medi Pollo Prezzi medi Uova
(pollo intero - 65%) (grammature - M - L)

Paese Media Media Var% Paese Media Media Var%

settimana settimana settimana settimana

precedente attuale precedente attuale

(Euro/Kg) (Euro/Kg) (Euro/Kg) (Euro/Kg)
Belgio 1,48 1,52 3% Belgio 0,8 0,8 0%
Germania 1,94 1,94 0% Germania 0,89 0,89 0%
Spagna 1,72 1,67 -3% Spagna 0,93 0,92 -1%
Francia 1,85 1,85 0% Francia 0,88 0,87 -1%
Paesi Bassi 1,45 1,45 0% Paesi Bassi 0,87 0,87 0%
Regno Unito 1,42 1,45 2% Regno Unito 1,07 1,08 1%
Polonia 1,25 1,11 -11% Polonia 0,93 0,94 1%
Romania 1,62 1,63 1% Romania 1,22 1,07 -12%
Ungheria 1,7 1,67 2% Ungheria 1,08 1,07 -1%
UE-25 1,63 1,61 -1% UE-25 1,04 1,01 -3%

Fonte: Elab.ISMEA su dati Commissione Europea — DG Agricoltura
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Carni Bovine

Preza medi comunitan (Euarod! 00kq paso carc &85a)

sett 4 (222N N0T) cateqoria A categoria C
uz2+u3 R2+R3 02403 IHR+0  U2+U3+04  RI4RA 03+04

mecdia LIE JET A5 220 82 - 21924 211249 207 ()5 vatl I

war SU St precedents 0220

media B ST 304 (142 22 % el pregzo o bage)
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Preza medi di mercato rilevati in alcuni importanti Paesi UE (E i 00 ko peso carcass @)

(22-28M1007) DE ES FR Kl I UK UE  war susett.
prececente
Witellonil): 3149 39,1 3400 2929 2561 31,2 AT 017
WitelloniR: 306 4 3431 3140 286 6 3286 01,9 3142 -1,30
Witellanit: 2738 33,0 287 1) 2732 2363 2i3d 2831 -1,92
Vitelloni
Wacche Ri 245 4 1990 J1E0) 2412 2225 2316 2627 -1,34
Wacche 03 227 9 177 6 257 1) 2307 2013 2135 2235 -0,59
Wacche P2 1873 1432 2340 2215 1314 1206 202 % 042
Giovenche LI 254 4 31,7 390 2926 4041 3200 3744 0,15
Gioverche RE 236 3 3669 3410 287 4 30 33,1 317 4 2,22
Giovenche (O 2327 3070 2750 277 2277 294 b 262,2 -1,72
Lo mst s ey dMp e 66 329 M
hezzene 262,1 3306 290 & 2715 324 239 9 281 % -0,49
var. suU sett. precedente 0] 24 by 06 04 07 1 44
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Preza allingrosso delle cami bovine in alcuni importarti Paesi dell’UE (Eorodag o

PaeselProdotto Cat. 2007

settinmana terminante il var. settimana terminante i var. ‘076
Olanda - Am sterdam {2) &) 6-feb I0-gen Ffeb
mMezzene di vacca 2x 4 &0 4 &0 0,095 4 %85 -5 2%
Mez zene di wvacca 1 E,7n0 E,70 0,03 E,70 101,01 %G
Mez zene di wvacca b 10 10 0,03 10 101,01 %G
Mez zene di wvacca . 2,80 2,80 0,03 Z2E0 101,01 %G
D uarta anteriore di vitello BGE GG 0,030 B5E 101,01%0
Quarto posterore di witello 50 2,50 0,03 2,50 101,012
Tagli consumo fresco
- hoce di witella 5.rS B.rE 0,0%% B,rS 0,0%%
- filetto di wvitellone 20,50 20,50 0,0%% 20,50 0,0%%
- controfiletto di witello BEE BEE 0,0%% B 0,0%%
- scamone di vitello %,70 .70 0,03 %,70 0,09
G ermiania - Amburgo 1-feb 25-gen 2 feb
Mezzene di vitello 4 0 4 #0 0,03 5EE “17,9%%
mezzene di vitellone E,05 00 1,7%% 1% -%,8'%%
ez zene di giowenca 2ES 2EE 0,03 2EE 1.1%%
Mezzene di vacca 2EE 2EE 0,03 2,25 3E
Tagli consumo fresco
- coscio di vitellone E,40 E,40 0,03 E,E0 -5 B0
- filetto di vitellone 21,70 21 ,%0 00,5 1,75 16, 7%
- roast heef vitellone T.Eh T LE0 -0, T B, r5 TA%%
Spagrma - Barcellona 1feb 25-0en 2feb
Duarto anteriore di witello .54 2,81 0,530 4 06 -&,0%%
Quarto posterore di vitello 2.5 2,70 1,1%0 282 -3,2%
Francia - Rungis 6-feb 2 feb 11-feb
Carne di vitello =4 e [ 0,0%% T G5 “15,7%
Quart anteron di vacca 4 E5 4 =55 0,03 2,20 ar,. T
Quarti posteriori di wacca 2,05 2,05 0,03 4 G5 TRl
Regno Unito 6-feb 2 feb 9 feb
Quarti anteriori di vitellonedgiovenca n.p. n.p. - n.p. -
Quarti posterion di witellonefgiocwenca n.p. n.p. - n.p. -
Groppadom bogfiletto rn.p. n.p. = n.p. -
[ AIE Lrovic aoo

(2IEWrodog peaso Wivo (3Vre ascfuss
Fonte: efzborazion ismeag 5o dall Zmp, Wercolfeida, Pye, Oiear, Wic
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Per non rischiare

Questa indagine e correlata di un esaustivo vademecum legislativo

che illustra quanto necessario per avviare procedure
commerciali all’estero. Ciononostante e importante ricordare che
prima di startare |'operazione export, necessita conoscere a
fondo tutti gli aspetti legislativi che normano tale attivita, primi
fra tutti quelli che regolamentano la sicurezza e I'etichettatura:
in tal modo si evita sin dal nascere la possibilita di incorrere in
sequestri ad opera dei soggetti predisposti ai controlli contro la
contraffazione e a tutela gella sicurezza (i nostri Nuclei Anti
Sofisticazione).
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Presentazione del Consorzio BIO.IN

Il Consorzio BIO.IN é costituito da una serie di PMI che operano
nel Biologico. La loro entrata nel Consorzio stesso e stata,
pertanto, filtrata dai regolamenti base della Zootecnia blologlca

BIO.IN si costituisce il 5 settembre 2001 avente come partner
AISMED. Questo duo € andato poi man mano dilatandosi con
I'ingresso nel partenariato di alcuni enti locali e aziende
commerciali, alcune di queste di spessore significativo,
operando infatti in tutta la Penisola.

La filosofia di produzione del Consorzio insiste sul concetto di
filiera. L'acquirente del prodotto finale, cioe, avra garantita la
cosiddetta tracciabilita, ovvero l'intero 'iter operatlvo artigianale
e le sostanze usate per giungere al risultato ultimo, I'oggetto da
commercializzare.

A tutt'oggi la massa piu consistenze della produzione del Consorzio
e costituita da carne e latte, di tipo bovino e caprino.
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Perché fare zootecnia biologica

E" universalmente ormai riconosciuto che le piccole e medie imprese non
hanno vita facile all'interno del mercato locale, mentre all’Estero e
pressoché impensabile pensare ad un approccio con i bacini
internazionali. La globalizzazione ha infatti generato l'allargamento a
macchia d’olio delle grandi catene commerciali che, solitamente,
distribuiscono merce di poca qualita ma di elevata convenienza in
termini economici per chi deve acquistarla.

Risulta pertanto logico e consequenziale che la piccola azienda deve
puntare, per potersi giocare le proprie chances, esclusivamente alla
qualita di quanto prodotto.

Analisi del potenziale di export
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Dalla Relazione conclusiva “PIF ZOOTECNIA
BIOLOGICA”

Ognuno oggi vive la propria realta economica in solitudine, con produzioni diverse e facile
preda di intermediari € commercianti che stabiliscono il prezzo senza alcuna
distinzione sulla qualita del prodotto. Il potere contrattuale delle PMI e inesistente:

& Il prezzo del vitello (12-14-18 mesi) incrocio da carne (Charolaise — Limousine — Blu
Belga — Chianino) non supera i 2 € al Kg/p.v., spesso e addirittura inferiore (€ 1,5).

& Per l'ovicaprino la musica non cambia. Agnelli e capretti venduti in massa con prezzi
oscillantitrai 2 € ed i 3 € per i secondi, sempre p.v./Kg.

% Il latte ovocaprino, scontando la mancanza di un centro raccolta sociale, spesso
diventa quasi un peso doverlo consegnare a chi e dove.

Il minicaseificio gia esistente in alcune realta aziendali e rapportato alla zootecnia
esistente, distante dalle vie di comunicazione e dai trasformatori, per alcune PMI e
conditio sine qua non di sopravvivenza economica.

Tale PLV riguarda una massa critica sparsa sulla collina Jonica Crotonese e Cosentina
nonche PMI ubicate in zone pedemontane e montane /Parco della Sila — Pollino).

Le ragioni di vita della collina — montagna sono legate alla presenza dell'uomo economico:
il cittadino/agricoltore oggi piu di ieri in questa area e un tutt’'uno con lo sviluppo
ecocompatibile che si vuole dare al territorio da ritenersi area svantaggiata ai sensi
degli artt. 18-19-20 del Regolamento 1257/99.

L’Agricoltura ecocompatibile in questa realta & l'unica alternativa reddituale.

o Analisi del potenziale di export 38
nell'Europa Occidentale



Lista del prodotti del Consorzio
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Cereali — Farine — Semolati

Frutta secca ed essiccata; Nocciole e Castagne
Legumi; Fagioli e Piselli

Olio — Olive — Conserve e prodotti sott'olio
Riso

Vini

Pasta

Frutta fresca

Agrumi

Spezie — Peperoncino

Pane e Prodotti da forno

Latticini e formaggi

Dolciumi da Fichi e Castagne

Conserve di frutta e verdura

Salami

Liquori

Oli essenziali da bergamotto

Sott'oli di Calabria

Analisi del potenziale di export
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La produzione attuale in cifre

CARNE
BOS
Vacche nutrici n. 1298 — fertilita 80%
Vitelli 15/18 mesi — P.V. stalla Kg. 600
1024 vitelli da 600 Kg cadauno = Kg 624000
Kg 624000 x 2 Euro/Kg = € 1248000,00 pari a 241612800 delle vecchie lire
OVINI
Pecore n. 4900 — Fertilita 1,4 agnelli annui — P.V. Stalla Kg 12
Agnelli n. 6860 x Kg 12 = Kg 82320
Kg 82320 x 3 Euro/Kg = € 246960,00 pari a 478114560 delle vecchie lire
CAPRINI
Capre n. 1117 — Fertilita 2.0 — P.V Stalla Kg. 10
Capretti n. 2200 x 12 Kg cadauno = Kg 26400
Kg 26400 x 4 Euro/Kg = € 105600,00 pari a 204441600 delle vecchie lire
TOTALE PREVISIONE DELLE ENTRATE
€ 1600560,00 pari a 3098684160 delle vecchie lire

o Analisi del potenziale di export
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La produzione attuale in cifre

[

4
Ny 3

LATTE
OVINI

Lattazione 180 gg — Resa latte/capo = 200 It annui netti (20% agnello)
Agnelli n. 4900 x 200 It = It 980000

Lt 980000 x 0.7 Euro/It = € 686000,00 pari a 1328096000 delle vecchie lire
CAPRINI

Lattazione 180 gg — Resa latte/Capo = 260 It annui netti (20% capretto)
Capretti n. 1117 x 260 It = It 290000

Lt 290000 x 0.5 Euro/It = € 145000, pari a 280720000 delle vecchie lire

TOTALE PREVISIONE DELLE ENTRATE
€ 831000,00 pari a 1608816000 delle vecchie lire
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Previsioni totale del Ricavi

% CARNE

€ 1600560,00

¢ LATTE

€ 831000,00

¢ TOTALE

€ 2431560,00 pari a 4707500 delle vecchie lire

Analisi del potenziale di export
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Obiettivi

Individuare i bisogni e le eccellenze delle
aziende del Consorzio

Analizzare i potenziali di mercato nei paesi
dell’'Europa Occidentale.
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Cooperazione e Internazmnahzzazmne

Il protocollo

COMUNICARE
CONOSCERE
COOPERARE
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Un’idea vincente

L’internazionalizzazione € un fenomeno dalle origi
molto antiche e oggi un aspetto imprescindibile nella
strategia delle nostre imprese.

*Rispetto al passato la generalita delle aziende deve
ricercare proprio nei mercati esteri le uniche possibili
opportunita di crescita.

[ 'estensione su scala globale delle attivita non e piu quindi
solo un’urgenza, ma I'imperativo di ogni strategia aziendale

del XXI secolo.
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Le fasi del progetto

Analisi delle potenzialita di sbocco nei paesi
dell’Europa Occidentale.

Stipula degli accordi.

Valutazione delle opportunita di supporto alle
azioni individuate e degli strumenti messi in
atto dalle istituzioni sovraregionali.
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Analisi delle potenzialita di sbocco nei paesi
dell’Europa Occidentale

Analisi dell” economia di base dei paesi costituenti

I'area.

In seguito incontri personalizzati con Ambasciate e

enti territoria
opportunita ¢

Valutazione del

| per la valutazione delle
| sviluppo dei rapporti.

e azioni a breve, medio e lungo

termine nei paesi individuati.

Tyt d PR =1
= »

o
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Stipula degli accordi

Percorso il primo step, sulla base delle indicazioni
che ne scaturiranno, saranno sottoscritti i primi
accordi di commercializzazione internazionale.
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Valutazione (di supporto alle azioni individuate)
degli strumenti messi in atto dalle Istituzioni
Sovraregionall

A compimento del lavoro, analizzate le opportunita di sbocco
degli accordi di commercializzazione, si andra a produrre
un allegato al progetto contenente tutte le opportunita di
finanziamento per la realizzazione delle azioni proposte. Si
condurranno successivamente incontri tecnici sia a livello
nazionale che Comunitario oltre che presso le disponibilita
della Banca Mondiale.
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LA SCELTA DEL PRODOTTO

Attenzione: non sempre un prodotto che ha avuto successo sul
mercato nazionale avra necessariamente la stessa sorte in
campo internazionale.

Prima di cimentarsi con |'avventura dell’'export occorre rispondere a
queste prioritarie domande:

¢ Il nostro prodotto € a norma con le normative del mercato
estero?

¢ Che uso ne fa il consumatore?
¢ Soddisfa i bisogni e i gusti del consumatore straniero?

¢ Esiste qualche caratteristica che potrebbe non essere gradita dal
consumatore straniero?

oin OmE Analisi del potenziale di export 50
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Dopo aver risposto a questi interrogativi
'esportatore puo seguire una delle
seguenti strategie:

& Vendere lo stesso prodotto per gli stessi us/

& Adattare il prodotto alle esigenze del mercato

& Studiare un nuovo prodotto

Analisi del potenziale di export
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re sicure tutte le fasi della commercializzazionsov&rstero
.sace.lit

Chi siamo

_La sSocieta  Risors=e UMmanese | Ufficio Stampa . armbientse

Chi & SALCE

o
"

Il Sruppo =0 FE offre unm amipio portatoglio di
prodotti 2 servwizi assicurativo-fimanziari paer
operare sul mercati imntermazionali con pid
sicurezza: dalle tradiziomali coperture del
credito &2 degli imnwvwestimmenti, alle garanzie

. contrattual.

S8 E formisce inoaltre serwizi di adwisory:: consulenza =
assistenza durante tutte le fasi dell’attiwvitad imprenditoriale per
guidare le imMmprese all'esteroc. SO CE & attiva in oltre 150 pas=si,
di cul 125 economiie emaergsenti.

Chal 2004 =Societd per azioni, SO0CF & partecipata al 10o0<:= dal
FMinmnistero dell’'Ecaomnamiia =& delle Fimnanze.,

al Ffianmnco di SO C"CE aoperano SO ”ZE BT, per la copertura dei rischi
credito a Brewe Termine (fimo a 24 me=sil) sia inm Italia che
all’'estero, & Os==dile la compagnia specializzata mnel ramo
—auziont 2 mnel rischil caorrelat al progeth dil costruzione.

el ZOo0S 0l Sruppo S580CZE ha assicurato operazionl per circa 16
rmithiardrl di euro N tatto Il mMmondo.

FRlel ZO0s la capogruppo S580_ZE =spa ha ottenuto il ratimg aaz da
FMoody "=,
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AIUTI ECONOMICI - UN GRANDE PARTNER
WWW.SIMEST.IT

SIMEST & la finanziaria di swiluppo & promozione delle
imprese italiane all"estero

La SIMEST & =stata istituita corme zocietd peaer azioni mel 1990 (Legge
ne 100 del Z24.4. 423207,

E conmtrollata dal Sowvsermao Italiano che detiens il 759 del pacchetto
azionario, =d & partecipata da banmnche. associazicni imprenditoriali =

di categoria [(vwedl composizions acionarial.

L= SIMEST = stata creata [=R=y (== e N PR Y il proce==so i
imnternariconalizzamicons della imMmpresas italianmna =dd assiztaera ali

imprenditori melle loro attivita all's2stero = pertanto:

per gli i investmentd all estero
m =ottoscrive Fimno al =5 da=l capitale delle saocietada astaers
parte=cipate da impraes= italian=;
m sgewvola il fimnanmnziarmeaento di guote =zottoscritke dal partnher

italiamno in societa o imprese all’'estaero;

m gestizce fondi di Wwenture Capital:

peaer gli scambi commerciali

m Ssgewvcla crediti all’'esportaziconas:
m fFinanzia =tudi i prefattibilita, fattibilita = prograrmrri i
assistenza techica:

m fFimnanzia programimi di pensetrazione commiaerciale;

m Fimnanzia spaes=e di partecipazicons a gare imtaermazionali.

SIMEST inoltre formisce s=rwvizi di assistenza = consulaenza paer tutt=e |l=
Ffasi dell'avuic =2 della realiz=zazicnae di investimrmaenti all’'estaro.
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Il Biologico in cifre
EUROPA

Superficie totale (biologico + conversione) dei principali paesi europei in ettari

2001 2002 200 3= 2003
Italia 1. 237 .40 T1T. 1. 212 1.05=2.002 o954 . 362
SGermania 5321685 595 . 978 T34 027 TFeT. 891
Spagmna G485 079 sesS5 . 055 T25. 254 F3I3. 182
Sramn BEretagmna LS = ey | T4 17T se9S5. 20 S220 .07
Francia 419. 750 517 . 965 550.990 534 . 037
ASAaustria 27FTs. 297 299 454 226. 703 Sa43.183
Srecia L = Fr.1=20 294 A45°7F 2449 508
Swerxzia 202827 2123120 225. 785 2222 100
Portogallo F3.504 a81.35c 120.926 215 . 408
Fimnlamndia 147 _ 943 156 . 692 159 . 987 1&5=2_ 024
Dhanirmanrca 1T&58. 372 154 . S19 1Ts51.381 1549221
Ungheria L = I 103 7O TI1s.535 133.0092
Norvegia 26673 3IZ2. 54 3I8. 178 41 .03
Litwuaamia o] L = o= 3IE._ 854
Lettomnia Mol mch I 26.138
EBelgio 22452 2o . 118 23.966 23. 728
Slowvenia Ml ok I 22506
Lussemburgo 2003 2852 3.004 S.15s
Cipro Mol ch - SaT
Mialta m.c. m.ch. I |
Rep. Ceca o] = 254 995 o]
Irlanda 20.017F =29 . TFT54 28.514 L =
Olanda IS. 87 <42 & 10 41 . 856 L = I
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@2001 m@Wm2002 [@[>O2003 [—O2004

= =2 = = g S g

= = = = g S g

= N N b o N i N

ttalia : : : — i
Germania 7—_| .
Spagna | I I - l L
Gran Bretagna _—II
Francia | S =

Austria

Grecia
Svezia
Portogallo

= g
Finlandia [

_—

1,

B

g

Danimarca
Ungheria
Norvegia

Lituania |
Lettonia
Belgio
Slovenia
Lussemburgo
Cipro

Malta

Rep. Ceca )

Irlanda
Olanda
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ERO DI AZIENDE DI PRODUZIONE IN EUROPA

2001 2002 2003 2004
Italia 56.199 51.118 43.928 35.639
Austria 18.292 18.576 19.674 20.259
Germania 14. 703 15.6827 16.476 16.603
Spagna 15.607 16.521 17.028 16.013
Francia 10.364 11.288 11.359 11.059
Grecia 5. 710 5.954 5.186 8427
Finlandia 4. 983 5171 5.074 <4 960
Gran Bretagna 4. 049 4. 104 4.012 4. 010
FPolonia n.d. n.d. n.d. 3.760
Swvezia 5.268 3.665 3.562 3.321
Danimarca 3.525 3.714 3.510 3.166
Morvegia 2.099 2.303 2.487 2.482
Ungheria n.d. n.d. 1.289 1.731
Slovenia n.d. n.d. 1.421 1.590
Olanda 1.219 1.560 1.448 1.383
Portogallo a3s 1.093 1.145 1.379
Lituania n.d. n.d. Tao 1.183
Lettonia n.d. n.d. 550 1.043
Repubblica Ceca n.d. n.d. 843 869
Belgio 697 713 &7 1 693
Cipro n.d. n.d. n.d. 159
Slovacchia n.d. 80 88 117
Lussemburgo 49 53 59 565
Malta n.d. n.d. n.d. 1
Irlanda 918 219 889 m.dl.
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mz2001 2002 O2003 2004
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italia } ' ;
-1 1
A ustria
—1 I
Germania P
4 I '
Spagna —'_,
Francia
Grecia

Finlandia
Gran Bretagna
Folonia
Svezia
Danimarca
Morvegia
Unaheria
Slovenia
Olanda
Fortogallo
Lituania
Lettonia

Rep. Ceca
Eelgio

Cipro
Slovacchia
Lussemburgo
Malta

Irlanda
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ERO DI AZIENDE DI TRASFORMAZIONE IN EUROPA

200 1 2002 2003 2004

SGermania g .ae52 < 998 5.571 .48 1
Italia 4 . 231 < &29 &. 267 .07 8
Francia 5.400 5. 252 24860 4. 874
Sramn Bretagna 1.946 1.825 1.931 2028
Spagna o114 1.204 1.439 1.635
Olanda o = 522 1.020 o286
Austria .. m.ch. 2358 285
Srecia 390 s = S10 T29
Danimanrca Trr 8559 T35 S50
Belgio sS20 FrT =30 529
Swvezia 540 550 482 467
Finlandia 45 500 487 4 20
Morvegia 3T 355 343 326
Ungheria = L = 217 281
Repubblica Ceca P m.dc. 132 153
Portogallo 17 52 a1 s7F
Polonia P N m.d. n.d. 55
Lussemburgo 28 30 =20 38
Lituania m.cl. m.cl. 18 =29
Slovenia M. .. 13 zz
Slovacchia .l 13 11 13
Lettonia M. .. = 7
Malta ool m.cl. n.d. 1
Irlanda 258 =Ty | a2 .

= .ol m.d. =

Cipro
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@ 2001

m 2002 2003 o 2004

Germania
Kalia
Francia
Gran Bretagna
Spagna
Olanda
Austria
Grecia
Danimarca
Belgio
Swvezia
Finlandia
MMorvegia
Unaheria
Rep. Ceca
Portogallo
Folonia
Lussemburgo
Lituania
Slovenia
Slowvacchia
Lettonia
Malta

Irlanda

- -
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NUMERO DI AZIENDE DI IMPORTAZIONE IN EUROPA

2001 2002 2003 200 4

SGerrmanmnia =95 e T i | X = S51=
Sweaezia 1= =g =250 =223
Italia 115 155 175 19
Olanmncda i I 159 171 1 7F &
Framncia T [ 1 =0 10O 149
Ealgico 53 = 3 =]
AuUustria I [ = 59 =
S pPpagruia =25 =2 =8 =31
Eanimarca S5 RC = =29 S22
MNMorwecia =2 23 =27 =27
Repubblica CTaeca I [ = 17 1<
Ungheria P [ P S0 15
Fimnlandia L= ] =23 1= 1 <k
S recia =3 = = =
Slowvwemnia T [ [ T = =
Lusseermmbuwurcgo o “ 1 1
FPortogallo - L& - 1
Lituania o m o o O
NMialta T [ [ T -l o
Slovacchia T [ L= = L
Iriamnda o m o 1 m o
Ciaipro I [ L T I L T
L.ettomia T [ [ T L T L T
FPolomnia T [ L T i - L O
Sramn Bretagma o m o 11 [ =

= Analisi del potenziale di export 60

Fil e I

nell'Europa Occidentale




0= 2001 m 2002 O 2003

O 2004

SGerrmania
Swve=zia

talia

Olanda
Franmncia
Belgio
Aoustria
Spagna
Cranimarca
MNorvegia
Repubblica Ceca
Ungheria
Finlandia
Srecia
Slowenia
Lussemburgo
Fortogallo
Slowvacchia
Irlamnda

Sranmn Bretagnma

L
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Interscambio Commerciale
Italia — Nazioni Europa Occidentale

Di seguito vengono riportate le schede
nelle quali sono stati trascritti i dati che
evidenziano gli interscambi fra I'Italia e i
paesi dell'Europa Occidentale. I flussi di
import ed export sono valutati in euro e
divisi per categoria merceologica.
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Il quadro generale

Gen.-apr. Gen.-apr.
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 LT 2004
002 “ 2004 2005
Export Italia 196.860 200.842 211297 220105 221.040 260413 272990 269.064 264.616 280.692 87.183 91.547
Varazione % rispetto al
perioda precedente 23,7 2,0 52 4.2 0.4 17.8 4.8 -1.4 1.7 5.1 - 50
Import ltalia 173354 165.930 184678 195625 207.015 258507 263.757 261226 262.998 282205 90.049 a7.401
Varnazione % rispatto al
periodo pre Tl 23,2 -4, 3 11,3 59 58 24 9 20 -1,0 oF 73 - 8,2
Saldi 23.506 34912 26.619 24 480 14.025 1.907 9.233 7.838 1.618 -1.513 -2.866 -5.854
VRIS SR DSNaRD 5.087 11406 -8.293 -2.139 -10454 -12.119 7.326 -1.395 -6220 -3.131 = 4520
al penodo precedants
| dati ded 2004 & dad 2005 sono provvison Fonte: siaborpzionl Ossenvalons Economico Mirnstene Aftvitd Produitive suaooali 1S tal
W Export Italia O import ftadia I
il @
300000 -
250,000
200,000 -
150,000 -
100.000 -
50,0040
a - - - - - - - - - -
1885 1968 1067 1808 ean 2000 2001 2002 2003 2004 Gan.-apr. Can ~mpr
2004 2005
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I prodotti agroalimentari esportati
(peso % sul totale 2004 e variazione intervenuta vs 1994)

Paste
+149% +24% aliment:':lri,
: prodotti da
Oli e grassi Altr f Itri
prodotti orno e altri
+108% 6,3% 9,5% prodotti*
Latte e . 22,3%
- - _\-\_\_‘_""‘—
derivati +104%
7,3%
Carni e
prodotti a
base di
;a;:fe Bevande
1279 Conserve Frutta e 20,6%
+97% vegetali ortaggi +105%
10,0% 15,5%
+57% +25%
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Merscamoio COMMEerciale In Yalore per area e
paese del prodotto 02 [ Carnid e frattaglie
commestibili ] - Novembre 2006

[Waloriin Eura]

BB Istat

PAESI IMP2004  IMP2005  IMP2006 EXP2004 EXP2005 EXP200G
Austria ¥ leasia0] 20035734 19056593 5436833 5857788 5784932
Eelgic " uenser”  wesszea  e4ee3rs’  aszeose] 40ELFSO0 37ELAAT
Danimarca " zaopsoza”  2rasasm| 25344260”  1s4es0a) 24956980 2178225
Francia " a5azzaer’ 49054295 SiE0TE4E]  22EI2I07) 22730753 24621312
Germania " eeasan’  7arzsesm| 7ezvoase” zogosseal zdaoemiz’ 2eMz029
Grecia i 253579 202763 95716 E052036  GETOESS E.O09E4ES
Irlanda " i5ozzaas’ wsesse] rsa0T4s 54764 sgzanz 727.029
Luszemburga i 24 296 4076 of  sarzes’ sagatz’ 426796
Morvegia i o’ o” ezz7z 17654 wwozozT  sER4TE
Faesi Bassi " sasosesz’  7rasvsoo’  ssazisan] 2sednss’ aE3ssse 2Ta4zeT
Fortogallo i 85625 Exai 174050 ge5.7a0" 507077 E3E 263
Fiegno Unito " ssszes’ ssvossn]  s2ssaes’ sisisso] wozssase’ 7oorasT
Santa Sede [Stato della Cittd del Vaticano] i o’ ol o azael’ 16438 12,183
Spagna ¥ qazozrral  mzesars|  coevesso] z4slaTE] 33814250 2818820
Svezia i 25846 s004] of  qoorss:] 153TAES] 1.040.081
Suizzera i raast 29647 1aise”  zasezrs’  1azsedl] 2314085
[EFTA] i 155381 2ag47 1z4z0]  ze041zz] zizeea’ ZT0E442
[EUROPA] " avreearos’ ar0esszoe]  mamzses’ 95536En 1013200748 98.914N4
[UEM] " zarazaesz” z7aezaser] zezsssass’ erasemz] Ti4sarss’  FaeEvesan
[UE1S5] " zeasasinz” zosmezsiz zazzesesr” 7esoziee] esasass” smo04.a73
[UE25] " orvermsen  mazsasn” o anaresss” sesdsoer” sroersss” s0aszawm
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B8 Istat

Interscambio commerciale in valore per area e paese del prodotto 10 [ Cereali

] - Novembre 2006

[ alariin Eura)

PAESI IMP2004  IMP2005 IMP2006 EXP2004 EXP2005 EXP2006
Austria 2EE4913 1022335 12920197 1322.168 0266 2001830
Eelgic 161,382 83377 390532 1996499 1S49850 3549507
Danimarca 5.951 4.083 2850 486 693 E44 883 E89.344
Finlandia n ] n ER1TE2 430,290 B12.824
Francia 42403157 29945173 36898458 7100804 7454 702 E.871070
Germania 12661636 NA09.070 0212535 4820881 hA12.943 E.215.495
Grecia 2343859 3ETITEE 1393.054 1331179 745,071 763620
Irlanda 0 0 0 23139 B 632 115,541
Lussemburgo 1] 0 1] 16300 170090 238
Morvegia n ] n 120543 150 465 204 873
Faezi Bassi 156 262 1rE2 410 1927313 15965061 1833628
Fortogallo nrz4 ] 51283 1797 a4 b 664
Fegno Unito 1057367 TES123 1133826 2429810 4025502 E.BE.236
Spagna 1570692 200238 3099244 12879843 B02.348 594,202
Swezia 1553 0 32,930 F23.241 BO0.336 BI7.434
Svizzera n ] n E02.285 1036303 1399114
[EFTA] n ] n 28828 1.126. 762 1E64.087
[EUROFPA] 100,294 TE0 22070739 106256202 45 500,344 33775943 $0.19.727F
[UEM] EA.084 226 BE.A39AT2 B4 E77. 713 22.073.254 19.872.599 23216158
[UE1%] TO149.087 BEEIE.TYE B5.848.313 26583003 26,143,320 30588172
[UE25] TI9E285  B9541027  BE2BEARE 41381003 30210581 36092332
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B8 Istat

del prodotto 08 [ Frutti comme stibili; scorze di agrumi
o di meloni ] - Novembre 2006

[ aloriin Eura)

PAESI IMP2004  IMP2005 IMP200E  EXP2004 EXP2005 EXPZ00E
- - - - - -
Austria 1420125 1287 757 1545 215 EEIA7 TEEEER  7.375.955
Eeelgio ¥ ayrenas| 3seTAN 35EREE1 GAT4SSE 903TTIE . GATATES
Danimarca R T 4515 samn’  imeszal z7emsas’ 000458
. . r r r r r
Finlandia 0 0 0 1108504 1.049.004 115,238
) r r r r r r
Francia %380 455 5999058 9993237 30822387 399305690 36402363
Germania T aami404] SO53083  GAGGEIS . G4430449 0 GOAGTESI  BRES0T03
Grecia " zaman” aevesso’  sszaser! 40337200 49338ER 4305314
INanda i w4z0”  azaans’ 33ase] 4T495E0 394TIT] GATATE
Islanda i n n" n n" s43m2 0
Lussemburgo i n n" GO 2a78] 1379 25 7003
Moruegia i o i ol zeosss’ a4nzer] 3130459
r r r r r r
Fartagallo 2 472,297 1438250 4285426 1404 570 018,723 220,009
Fegna Unito " qag7am’ 14575760 74403E] 197953020 19.37iEERN 22E4ITT
Spagna T oagsedrs’ aeameses] A7E4ET] 435180 58521 15570943
Svezia i geran AZITEER sa7anl’ 4460037 GOEZM4E 3959662
Svizzera i 23160 Rl EEET4.  STOROET.  AEEETEZ. 7770404
[EFTA] d 33960 Rl BEET4] 12308848 RO’ 10901793
[EURDPA | T oasgazent’ feogisnd 03029275 M9TETION 2EEaIe03 217539.7E
[UE15] " ogawrass’  ETEOE343]  GE995E990  GOAN4EE ETTESER] 171404517
[UE25] ¥ oeeszava’l  7zriesss] 62030385 17TEVIaIE’ 198520337 196.007.709
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B8 Istat

del prodotto 05 [ Altri prodotti di origine animale, non
nominati né compresi altrove ] - Novembre 2006

[valariin Eura)

PAESI IMF2004 IMP2005 IMP2006 EXP2004 EXP2005 EXP2006
Eelgic i g0z, ®7E33] 130533 aaga? 16283 13734
Danimarsa T aaranr] uozazs] 7orame 39393 47936 46,706
Finlandia g ol ol i zza4] nozo, 108
Francia T 1ss0e4s”  1zetses’ 1uens’ ssioee] maras] serese
Germania T zoeraas]  iseosed zaaseez] sazszal 239630 1529056
Grecia g ol ol i zzem’  zezrer’ zzes03
Ianda T zaoe zeses’ wassr” ol 32,986 12.291
Luszemburgo i o ol o o ol 176
Faesi Bassi T seean]  rTas] 138e7n MSETF 123538 72,797
Fartagallo " tzsass’ meeze’ treees’ 6.3z HEH 20,904
Fiegno Unito " eszrer] aesmal aseast| 166521 175081 116600
Slovacchia g ol 40756 13517 il 15328 F2 048
Spagna " senzea’ edsBsT TEEEEZ i’ Besbar a6
Swezia i 5087 w4az] 4eases 57.191 ol 33,431
Swizzera i 5855 102" s2960]  1a34e0]  za7saT 258542
[UEM)] " oeags7e’  Brmass] B234BE5 0 3257423 3454413 5663
[UE15] " zossoor”  esssvor’ 7ronsss’ as7asa] SETTA40) 2860030
[UE25] ooreree” reamsn” sonao”  zaeriae” asmsan” annawr
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B8 Istat

Interscambio commerciale in valore per area e paese del
prodotto 12 [ Semi e frutti oleosi; semi, sementi e Frutti
diversi; piante industriali o medicinali; paglie e foragqgi ] -

[ aloriin Eura)

PAESI IMP2004 IMP2005 IMP2006 EXP2004 EXP2005 EXP2006
- - - - - -
Austria o 740627 1581298 1209.574 539 927 283075 1656467
Eelgio i seaEan ST0T4R sa4032 4aa 78 atpTaz E9I0.785
Dianimarca i se7eem RET 40 s4a893 a41471  aEVRA0G 280 717
. . L L F F r
Finlandia 0 1] 0 Fan 242 24E
. F " L F " L
Franoia 2 535 464 3 493864 2 G29.753 529727 1015351 1106043
Giermania " yssazet”  1z4c4zs’ 1zvTesl] 4125741 245038E] 2503.905
Greoia ¥ zatmszss’  z442em4’ zsaTna ERGTTE. 10E5.A%4 922 243
Irland.a i o’ i sEann 2450 1ozs 740
Lussemburgo i n" N 0" 120417 4036 428
Maoruegia i n" N 0" n" N 11.264
. . L L F F r
Faesi Bassi 5 S04 375 4127.220 4 555 G35 2 ETT 286 2 529618 2 195 263
Fortogallo i 165 694 N 1001 15a7aa 38860 47.248
Fiegno Unito " samozen  1a44a70] 7472’ 7oson”  vosdse”  11ssdn
Spagna " qzrzeenl  toesss’ seesss’ E4.969] 453842 BEE.4T0
Suezia i 657 i i 1zatz2” se461 1712197
R F " L F " L
Svizzera 12,949 19.775 53 EG2 F49.473 239,938 1474.200
[EFTA] i 1eada 1a77E sagaz’  Basdse’  g3a8se] 1486464
[EUROF A ] ¥ azmazaoa’ zzooorizt taasares” wsarom”  1morozer”  17amiTET
[UEM] ¥ owsmerza’ wasozas”  izoeosss’ weTTSIe] ETA94] 9.3ala0d
[UE15] " oszassszes’ woznave”  wasrass’ izsdnazz’ 1edsandn’ 12534755
[UE25] " srieaden’  19giveve’ EE40ds] 1Z0ES5TET ITEILTZ4] 1417858
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B8 Istat

INCErSCampI0c COMMEerciale In valore per

area e paese del prodotto 01 [ Animali
vivi ] - Novembre 2006

["Waloriin Eurc]

PAESI IMP2004  IMP2005 IMP2006 EXP2004 EXP2005 EXP2006
v v v v v v
Austria 4.019.714 § 232 528 F.236 140 0 0 2000
. L L L L L L
Erelgio = 515,395 4072574 1040.582 243 551 79.771 4731
Danimarca i BEE.13 5313 agazaa AEEE 0325 4315
Francia " anravaot’  iasToOzE]  Ho44sdss 473168 E17TE A001ET
(C ¥ BEMA05] BA0EEIFT 4520877 e a5.a48 191105
. F F F F F F
e 0 0 0 56333 164.091 93253
Irlanda ¥ zgsdes’ 2886375 BEI9ZES n” it il 0
Lussemburgo i #1480 Ea408 20958 o" o" 0
. . | L L F r r
Paesi Bassi 4 710,103 5 422 036 2 353010 452 233 637,351 40263
Fartogallo i IETE0. 22RETE o" o" o" 0
Fregno Unito i E94.717 7000517 12785EZ 1781 3220 3500
Spagna " eimas1z] eo0Fzzssl  Boewasz’ lozaod2] 1LMEBEIF ETEEM
Suezia i o” o” 1564 " o” o” 0
T —— i 409605 E51359  Lo4nsst e 29433 72 465
[EFTA] T 4nagns| B350 1040921 g1.007 29433 9 455
[EURDPA ] ¥ a5408538]  IE357I4EE] 1533567120 2EI5TI4] 24303190 2151219
[UEM] ¥ Neesssos” 1415245300 1343048500 24878300 27ERA300 17716
[UE15] Y Nzossaze] 1428013940 1360742760 2434277 2TEO4TS 1TTO.244
L L L L L L

[UE2%5] 130,732 654 152,655,294 142,299,594 24452649 ATT22Y 2.02.415
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B8 Istat

Interscambio commerciale in valore per area &
paese del prodotto 07 [ Ortaggi o legumi, piante,
radici e tuberi mangerecci ] - Novembre 2006

["Waloriin Eura)

FAESI IMP2004  IMP2005 IMP2006 EXP2004 EXP2005 EXP2006
Austria ST B1a 51 am144z] 4752933 4619276 5.677.953
Erelgio " azenzea!  4z092e4] 4285 1417654 13691000 1i17EEs
Dianimarca i sr14az] 143468 F9.867 SE5.851]  13B887E 1784929
Finlandia i Ba363 BEESE 426524 0088 78837 88,208
Francia * jasETaE]  137E9ETE] 1TA0TE2E| BE9B297 BTG BITTEAZ
Giermania ¥ 4geSE4E]  BEELEES| 5439226 25431055 23025274 27412237
Girecia " 1ozesaal amezz] asez7e §7761  7E0434 1676339
Irlanda i 7277 0" 0" B4 a1z0a 132477
Lussemburge i 0" 0" 0" azspses” 28971 47.713
Morvegia i 0" 0" of sareat’  aezasz] mrTT4s
Faesi Bassi " 7aazraz’ saoedse” ssroasa” 2eweee” 2azesi” zsosawn
Fortogalla ¥ s4nsss| 2EEETE 196568 72544 41438 6563
Fegno Unito " sososss’ 1sezozz’ zsseas] 43rms07] 52927430 B409.308
Spagna ¥ yzeeassy’  12zezEse] 13522356 032067 1263824 1083096
Swezia ¥ zenaszal z4TEATF] 744685 LO0B32EE] 979028 1238450
Swizzera i SEEET an.a15 137450 439706800 40337310 GEESE
[EFTA] i SEEET 095 12745 479500 4495223 G444EET
[EURDFPA] " Aanezor]  esdzasTE] T4ITESIE] BT7R4421 BEAB0045 FOZE5.441
[UEM] " seierzve] 4ezzecel]  B22OEElz] 42108529 29512002 46396379
[UE15] * Ba04zem|  S0820720] BEESTHIE] 49466409 47248652 67219066
[UE25] " mz4sama’ seovasrs”  maseszar” miveeara”  sosaenze” ezi9dss
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B8 Istat

Interscambio commerciale in valore per area e
paese del prodotto 04 [ Latte e derivati del latte;
uocwva di volatili; miele naturale; prodokti

['Walori in Eural

FAESI IMF2004  IMP2005  IMFZ2Z006 EXP2004 EXPZ005 EXP2006
Austria ¥ laB4z0s3] 13444524] 16302164 4033868 GE0T.46] 3152157
Eelgio " zosezer” snrss’  wzrorro’ zsvisen] 4mzess| 3897057
Danimarca " zssosse”  zazosed” 2amsea’ 1saraw] zomase” zasangs
Finlandia i saz 200’ azs087 azz e 279543 agg1z9 421867
Francia " 4aos32a4”  4z20327e” as300747] 161207640 IEB4E351 16959395
Germania " ozazzaom”  tzzsese’ naiessa| 2zosraos” zpasomiz’ 2oe24ndr
Grecia " qazarzo”  1ezore” 1zazevs! 1aserss’ 2zassas’ 2EETIST
Irlanda " zamnee” 7a5141 ao0532 " 283437 499,936 536591
Islanda i ag.ze0 o ol 24563 7oms 42 602
Lussemburga i 104081 R48.077 47T EES 2EEAZE 430873 336837
Morvegia i al ol B1500 67220 1zaFes 52 E07
Faesi Bassi ¥ assszre’ wosozer” 15257034 2580557 I0STEI00 3.308.255
Fortogallo i am.etz’ E7E197 gezi7a’ azazz 1rers’ 122,294
Regno Unito " zamara”  assasan”  asmasam” nsmess” nsszrm” nzssoss
Santa Sede [Stato della Cittd del Vaticano) i ol ol ol azea” 5270 4243
Spagna " aravzos”  7esirm1’ 7ozenss] sssmase’ 54285800 BYET.OES
Swezia i 2a0.266 129587 22 526 1761418 1B0ETFT2] 1830612
Swizzera " srirrro’ esetvas’ vanosa] aosido2’ 7E1B4800 7023676
[EFTA] " srezoso’  eselvas’ 74TEESE] 9273185 7EI9834 7424212
[EURDPA] ¥ zeazesze4s’ 262990557 244605441 2E45E0E00  SE414.783 0 85615797
[UEM] " zzasednst”  zzazeasT] zos9vsa4al Sesl2ze0] BET4EEIS BT.TELIME
[UE1S] ¥ ozasemises’ zazaseesz]  2M2BRzes| TRa3RT4a] TIEITTIA TEIELOGE
[UE25] " or4mmaiza” esssezosa’ rassssser™  teasooze”  vewsvea” Teaviam
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B8 Istat

Interscambio commerciale in valore per area e paese del
prodotto 11 [ Prodotti della macinazione; malto; amidi e
Fecole; inulina; glutine di frumento ] - Novembre 2006

[Walori in Eura]

PAESI IMP2004 IMP2005 IMP2006 EXP2004 EXP2005 EXP2006
- - - - - -
MNoruegia i 0 o 17.723 7.195 2 730
L L L L L L
[UEM] 10,254 145 Heteiza’ 0230483 7 5OE.035 5 576 745 6773739
BB Istat i ol i s g 7000 5,100
Albania i ol o" of 1450230 705.060 54625
Arabia Saudita i ol o" o’ §74.000 4G ETE 537,000
E:ahrein i ol o’ 0" RaE00 azo00 o
Costa d'Avorio i ol n" N 13500 S72 500 155,775
Finlandia i 23400 o" o’ 16957 nier 4343
Giabon i ol o" i al ol 125,000
Giiappone i ol w0 rgan 29033 12172’ 29,505
. L L L L L F
Grecia 0 014600 62570 1175.425 954 541 1203514
Kuwait i ol n" N 43000 4z000 43000
Lituania i i o" o’ al i 23 000
Lussemburgo i ol o" i 15264 gaza E1.977
" "
Spagna 5040377 1595 752 1779.723 248 204 728393 14,793
Suezia i ol o’ 0" SEG305 sE1735 432 E4
. L L L L L L
Suizzera 5 400 13,275 12,230 672276 576 2% B&0.937
[EFTA] i 5400 12275 1zzan EE7.4E . 292798 BEE4TT
[EUROFA ] ¥ SEOES.045 2E4361360 2I4TRIGE| 22IASE1E 1S5TS.O0G4T 24130793
[UEM] " zasreizn] 274507 214514350 I5Z57ETI] 12935045 16876344
[UE15] " sagrrue’ zravrarr’ srarroes” wrseszan’ wmamsme msarse
[UE25] oesosnaza”  zeodzaso” roaeszee” taoeeze”  wessres” renzosaos
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B8 Istat

Interscambio commerciale in valore per area e paese del prodotto
15 [ Grassi e oli animali o vegetali; prodotti della loro scissione;
grassi alimentari lavorati; cere di origine animale o vegetale ] -

[Waloriin Eura]

PAESI IMF2004 IMF2005 IMP2006 EXP2004 EXP2005 EXP2006
Austria P l436] | sea472] 1225635 2072547 2060551 1753.855
Eelgia " zemorrr zzzomse] zamsseo”  imzzesel zzazane” ame0s:
Danimarca " smesr] ueasrrl zosarrl warsst] 7ezeon] 4s7a
Francia " emszasal  frasizod] 1aTesTe] esesds] s7azsas] 9meas07
Germania T oewazesl nosezl rrzeozs’ easeser” mosemz” 1rssiras
Grecia T oasazan| zasseasel  2ozenne’ zzsoes” wossa:l eessmo
Luszemburgo i Ba37 ol of  wesrd] 157208 1l 192
Norsegia i ol F3034 of  earsx’ BeEE: 228591
Muowa Zelanda i ol ol of  saz7esl ssrars] 1160755
Paesi Bassi T oaasaees!  aweas] asoeme] umasw] areeras] adzans
Fortogallo " pzaoe” meezs’ ezoose” wessr” 1aesoos”T znoger
Regna Linito " sezaae’  azesen’ irzabas]  Bmeses]  BESTTH EE23M
Santa Sede [Stato della Citt del Vaticano) i ol ol ol 1800 12200 0
Spagna OBBETIOET  32B0AZE BEST4933) 7421407 25044941 3594182
Swezia " s el Me447  toesesa’ 1s0sa4e’ 2EesR
Swizzera i 7arE] 1aase wotze’ 2834377 ABEETOT 4E89.967
[EFTA] i 7476 1875t wotsz.  aoozeoz”  Gosess2’ 49072
[EUROPA] " miozize” 1275450850 1265195350 54557448 SEsz2eds] B54233IT
[UEM] " ogimsrans)  ssosass] nesdedr) asaesnis] ersinads] 41937239
[UE15] " aaverass]  sessozod] NeerTeeD] 46083415 7rE2aTEa] B14TTEZE
[UE25] ¥ ogpaszasa’ aviedars’  maosoze” saaovars” rmoonias” seravses
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Francia
Grado di apertura al commercio internazionale

L ‘attuale situazione congiunturale della Francia, in particolare il
forte aumento dei costi energetici, ha determinato una
vertiginosa impennata delle importazioni. Nel 2004 I'incremento
dell'import si e attestato su un +8,8% e la variazione fra il 2004
e il 2005 e addirittura salita a + 9,5%.
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Commercio Estero della Francia

Variazione%o
2003 2004 2005 2005/04
Import 323903 352 527 385 845

Dati CIF/FOB in milioni di € (materiali militari esclusi)

Fonte: World Trade Atlas su Dati Dogane francesi — elaborazione ICE

Analisi del potenziale di export 76
nell'Europa Occidentale



= 1 H’“

W | | |4 -
- | | e |

o &

| principali mercati d’approvvigionamento

Anche la Francia non € stata immune dalla forte espansione del
mercato made in China. Nonostante l'invasione di merce
lavorata con i ben noti miseri costi orientali, il nostro Paese si
attesta al secondo posto nella classifica dei migliori rifornitori.

Le importazioni francesi ed i principali fornitori.

Qnuta Q]lnta Quota Variazione%o
2003 2004 2005 2005/04

Italia 30019 31713 33 688

24 563 26 D81 27 417
Regno Unifo 21 805 22 881 22871
Mondo 323 903 352 527 385 845
Dari CIF/FOB in milioni di € - Fonte: Dogane firancesi
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Analisi settoriale dell'import

Tmport

000 2004 MO Tges  osus 2005 oses  SUO
Materie prime L 37
energetiche 84 96 (3 514 361 449 496 i

Beni intermedi 106430 102383 -4043 113394 50 106684 33  -6710

Benidiconsumo 58094 50520 -7565 61841 49 57772 55 -8070

Dati CIF/FOB in milioni di € - Fonte: Dogane francesi
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Interscambio commerciale con I'ltalia

2003 2004 2003

Quota%  Quota%  Quota %

italiana 2003 italiana 2004 italiana 2003

Export 0 31 3

57 294 36 % A
Import R[N ) RO X

R 9
Saldo -1
francese 411 -4D k1Y)

Dati CIFIFOB in milioni di € - Fonte: Dogane francesi

~ Omr Analisi del potenziale di export
nell'Europa Occidentale
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Le importazioni francesi —dall’'ltalia- per settore

Totale 30019 31713 33 688
_---_
Moda 3 699 3781 3793
_---_
Prodotti elettrici ed elettronici 1951 2270 3 083 +35.8
_---_
Agro alimentare 2230 2 321 2377
_---_
Arredamento 1167 1241 1265

Fonte: Dogane francesi (CIF/FOB), elaborazione ICE
Dati espressi in milioni di €
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Import comparto agro-alimentare

Nel 2005 |'Ttalia mantiene saldamente il quinto posto
nella classifica dei fornitori di prodotti agro-
alimentari. La Francia si approvvigiona dal nostro

paese in maniera assolutamente differente rispetto

alle importazioni provenienti dal resto del mondo. In
particolare tale differenziazione riguarda soprattutto

a tipologia della richiesta. Infatti, mentre a livello

mondiale vengono importati soprattutto carne, frutta,

pesce e crostacei,
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| prodotti italiani piu esportati in Francia

1 1 w0,
2003 2004 2005 YAariazione %%

05/04

3643 3789 3821 = +0.8
Carne 207,1 236.1 254.6 +7.9
Bevande (vino. alcolici. acqgue naturali) 216.8 256.2 2420

Darti espressi in milioni di € - Fonre.: dogane firancesi (CIF/FOR), elaborazione ICE

Variazione %o
2004 2005 2006 06/05

107,0 120,5 1222

Latte e derivati 1091 110.1 113.9

Dati espressi in milioni di € - Fonte: dogane francesi (CIF/FOB), elaborazione ICE
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Odamento, come si potra notare dalle tavole incluse
nella slide precedente, non € proprio dei piu favorevoli.
In particolare si assiste ad un forte calo nel comparto
delle bevande e un significativo rallentamento nel settore
relativo alle preparazioni di ortaggi e legumi.

Decisamente meglio € il destino assegnato all’'ofio. La
quota export di quest'ultimo e ridiventata positiva dal
2005 facendo segnare un significativo + 10% e ponendo
I'Ttalia al secondo posto dei fornitori di olio alimentare,
preceduta soltanto dalla Spagna. Nel primo semestre del

2006 la crescita e addirittura giunta ad un ragguardevole
+38%.

Comunque la Francia rimane, contemplando i fattori
congiunturali generali, il target migliore per chi voglia
selezionare un primo mercato estero da aggredire.
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Valutazione della penetrazione commerciale del
prodotti italiani

Un momento di assoluto interesse commerciale e

rappresentato dall’'organizzazione fieristica,
soprattutto nel comparto che a noi interessa: quello
agro-alimentare. L'elaborazione di una strategia
aziendale di penetrazione in territorio francese non
puo, quindi, prescindere dalla frequentazione di
queste importantissime manifestazioni. Da segnalare
per I'anno in corso che si svolgera a
Bordeaux e vedra come attor principali un pool di
aziende italiane su un‘area di 750 Mq circa che
attueranno un programma di degustazioni guidate.
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Condizionata e dominata da una distribuzione

La domanda

g Jgrande
moderna
organizzata
concentrata

=

6 centrali d’acquisto controllano circa

Q Q9 Q9

70%

dei consumi alimentari
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L ’'offerta

Oltre 8.000 produttori (300 grandi gruppl ed una

moltitudine di PMI) competono attraverso:

q organizzazione di filiera

q associazionismo
q posizionamento strategico

q presidio del territorio

: Analisi del potenziale di export
mud B B nell'Europa Occidentale
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|dentificazione del mercato

L'EST
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Il mercato alimentare Alpes de Hte — Provence L'Aude I

Ab. 144.508 Ab. 321.734
Cumulata Evoluzicna PEM PCM Cumulata Evcluzions PCMY PEM/
in Mio € o005/2004 | ROONE | Nagle in Mio € 0052004 | rediong | pagle

Infoscan alimentaire -0,8% m - m +0 ?“;"—| m 0,5 Yo
| 688 +0,7%| [20,3%

Drogheria profumi igiene

22,1/ -‘I.1".-‘u|| 6,7%| 0,5%)|

Prodotti per la casa |
223'| -0 ?%I |121%I| u::%l | 44,610 +1,6%] [13,5%] 0,5%]
l

Prodottid’ igiene personali

:
Prodotti confezionati [ : m” -ﬂ,1%l f;h!l&]l U.3%| 'IW.!H +1,2%| [Ji.fﬁn ﬂ.5%|
Snack dolci e cereal | 2‘?.5!! -2.3%| | 14,?%|. ﬂ_3%| | £9.91 -1,0%| |15,"|‘H:|| I].E%|
Gonserve | Eﬂ,ﬁ” +1'?_‘5'EJ Ltﬁ,5%| ﬂ,3%| : 55,3/ +3,2%| 116,8%]|| 0,5%]|
Bevande [ 27.5][ -38%] [14,9%)] 0,3%] | 423 -2.8% [12,8%]| 0,4%
Softdrinks e Acqua [ nal[ -80%][62%|[ 03%] [__2071[ -5.0%]|[ 63%]| 05%
Birra e cidro [ 3.6 -39%| [ 20%) 03%] [ 62|[ -31%|[ 1,9%]| 05%]
Alcalici e champagne | 12.5” +ﬂ,5%|| ﬁ.ﬁ%|l 9.3%| | 15,£;| +05% | | -ﬁ,?”.-"n“ ﬂ,3%|
Prodotti freschi e freddi  e4s 35.0% 03% I 115,3] +2,2%] [35,0%] 0,5%]
Surgelati ] ,.1%” 5.2% 0,3%| sl 1771 -3.6% | 5.4%][ 0,6%]
Dairy | a29) -02%|[17.9%] oaw] [__881l[ +1.9%|[17.6%| 05%]
Freschi non dairy { : *2.3%| 111,9% | 0,3% | 3‘?,5l| +5,6% | '12.1]%!1_&;5 ‘P"i|

Fonte: 1R| Infoscan 2006
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Il mercato alimentare Les Alpes de Hte — Maritimes Les Bouches du Rhéne

Cumulata Evaluziong PDM POM /
in Mio € 20052004 | regiong | Nag e

Infoscan alimentaire I_*_E;,E% | m 2,0 % |

247,01[ -3,7% | [19,0%][ 2,0%]

Crogheria profumi igiene

82,0/ -56%|| 63% 2,0%]

Prodotti per la casa

Prodottid’ igiene persmﬂal-i

5'
| 1850] -2,8%] [12,7%])] 2,0%]

Pradotti confezionati I 3941 -1,5%) 30,3 ﬁ” 2!0%|
Snack dolci e cereal [ 1841 -3.4%][14.2%] 2,0%]
Conserve | 2100} -I-D.g“}fr_n_I |16.Z;£-:': 2.0% |
Bevande L 188,41 -6,3%) [145%| 1,8%)
Soft drinks & Acgua | 83,5((-10,1%| | ﬁ,ﬁ%iE 1,9% |
Birra e cidro | 24,1 || -5,£%| | 1.?%]L 1.8%

Alcolici e champagne , ED.B] i 2,2%'__! | 6,2%! 1,8%

Pradotti freschi e freddi [ -1,8%] [38,2%][ 2,0%

|
Frraa®

n

q

Cumulata Evoluzions PO/ POM /
in Mio € 20052004 | rediens | Nag e

-2,%) KL 2.9 %
[ 3788][ -2,3%) [204%)[ 3.1%
| 122,9) ~4,1%] | 6,5%| 3,0%]
| 255.9] -1,4%] [13,6% 3.1%]
5924 -1,4%] [30,6% 2,9%]
| 267,86 -35%] [14,2% | 2,9%]

304,8| +0,5%) [16,2% | 2,9%]
| 267,0] -4,4%) [142% | 2,6%
15,9 -8,6%|| 6,2%! 2,6%
| 287| -82%| 1,5% | 2,1%
[ 1224) + 0,9%] [ 65% 2.7%

491 -1,8%) [35,3%] 2,9%

Surgelali | s4,0l[ -65%| 49%| 21% | 995 -7.6%|| 53% 3.3%
airy | 2336 -1,9%] [18,0%][ 2,0%] 331,91 -1,9%] [17,6% [ 2,8%)
Freschi non dairy | 1721 +0,3%] [13,2%][ 2,1%] T 2334 +1.2%)| [12,4%] 2.8%)

Fonte: IRl Infoscan 2006
P Analisi del potenziale di export 89
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‘ Il mercato alimentare Le Gard L'Herault

Infascan alimentaire

Drogheria profumi igiens

Ab. 648522
Cumulata Evoluzicna PO/ POM /
in Mia € 2005/2004 | regione | pag e

B -3,3% ) I 1.0%
| 1269 -4.3%] [19,0%]|[ 1.0%]

Prodotti per la casa

L 443 -52%] [ 6,7%]|[ 1.1%]

Prodotti d' igiene personali

Prodotti confezionati

82,7 -3,8%] [12,6%]| 1,0%]

07.2| -2,2%| [31,2%] 1.0%

Snack dolzi e cereali

98,0 | -4,1% | [14,8%]|[ 1,1%)|

Conserve

1u?2|l -uwar[ua%] 1,0%

Bavande

81 -6,1% [ mﬁﬂ

Soft drinks e Acqua

41,6]-10,3%| [ ﬁ.a%lr 1,0%

Birra e cidro

11,5/ -4,8%] | 1,7%]|[ 0.8%]

Alcolici e champagne

Prodotti freschie freddi

404)| -1,8%|[ 61%]|[ 0,9%]
T 236,61( -2,7%] [35,6%][ 1,0%]

Surgelati

Cairy

36,91 -7.3%] [ 5.6%I[ 1,2%]

| [18.1%] 1,0%]

Freschi nan dairy

A - -
-
=]

e e

79.21[ +0,2%] [11.9%][ 0.9 %]

Ab. 945.901

Cumulata Evoluzions PCHa PO ¢

in Mic € 20052004 | redions | pagz e
-2,0% | KT (1,7 %]
E au,ih -1,9%| (19,3% 1,7%]
[ 720 -3.6%]| [ 8,4%| 1.7%]
[ 1446 -1,0%] [12,9%]] 1.8%]
| 3637 -0,8%] [30,6%] 1,7%]
|

161,3 |

-3,4%| 14,3%!] 1,8%|

1824 +1.6%| [16,2%]] 1,7%]

_ 1538 -6.4%| [13,7%]| 1,5%)
-9.4%| | 6,2%]|[ 1,6%)

-6,8%) | 1.8%|[ 1.4%]

&4:lﬂ|

-2,6%| | 57%| 1,4%

_410,5] -1,3%) [365%! [ 1,8%]
63,5/ -59%|| 5.6%| 2,1%)
201,8| -1,6%| [17,9%]| 1,7%]
145,2] +1,1%] [12,9%]|[ 1,7%]

Analisi del potenziale di export

nell'Europa Occidentale

Fonte: IRl Infoscan 2008

90



Il mercato alimentare Les Hautes Alpes La Lozére I

Infoscan alimentaire

Ab. 126.810
Cumulata Evaluzicna POM / PLM ¢
in Mio € 20052004 | regione | Nag s
A -3,3% | KL 03 %

Urogheria profumi igisne

Prodaotti per la casa

10.5[[_-5.3%” 6,2%]|| 0,3%)]

-4,4% | (18,3%]| 0,3%|

Prodotti d' igiene personali

Prodotti confezicnati

Snack dolci & cereali

I
I
| 207][ -3,7%] [12,2%][ 0,3%]
| 548| -2.3%] [32,2%[ 0,3%]
24,5|| -4,5%] [14,4%|[ 0,3%]

Conserve

130,3)| -05%] [17.8%]| 0,3%

Bevande

. "é‘iﬂlﬁﬂ -5,4%| [13,7%][ 0,2%]

Soft drinks e Acqua : | 5 ?%H D2%—|
Birra & cidro 35|| 9%|| _2,0%]|[ 0,3%]
Alcolici e champagne 10,2 r =1 Q%J | .5'!.{,1| 0 2%|

Prodotti freschi e freddi

Surgelati

60,9 -2,8%) 35,8%] 0,3%]

Dairy

82| -75% [ 48%| 0,3%)]

32,3|| -2,5%] [19,0%][ 0,3%]

Freschi non dairy

Ab. 74.234
Cumulata Eveluziona PO/ PO ¢
in Mio € 20052004 regions Maz.la

135 |_+54%||1:.—H¢.H 0,1%|

| 50/ +4,2%/ | 6,6%]|[ 0,1%|
8,5 «61%| 11,2%]| 0,1%]

L 254 +7,7%] [33,4%]|[ 0.1%]
| 11,5]| +5,3%| (15,2%]{ 0,1%|
| 13,81 +9.8%] [18,2%]|[ 0,1%]
10,11 +2,3%) [13.3%][ 0.1%]

[ 0,1%]
1,3 +2,1%] [ 1,7%l[ 0,1%]
441 +7,0%| [ 57%| 0,1%]

&1 +0,5%| [ 5.4%][ 0,1%]

14,3]] +6,3% | [18,9%] 0,1%

20,4 ||

=1,2%| |12,0%|| 0,2%]

E"‘
L™y
g 3
Iy y
i,

=
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L 270 +6,0%] Ias,iix.li 0,1% |
|
=
|

| [11,3%] 0.1%]

Fonta: IRl Infoscan 2006
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‘ Il mercato alimentare Les Pyrénées orientales Le Var I

Infoscan alimentaire

Drngheria profumi igiens

Procotti per| la casa

Prodotti d' |g|e« ne personall

Foakh,
Frraa®
'I
s

|

i}

Prcrdoth confezmnatl

Snach dulm e cereah

Conserve

Bevande

Soft drinks e Acqua

Birra e cidro

Ab. 411.447
Cumulata Evaluzions POM/ POM /
in Mio € 20052004 | regiong | gz e
|_513,8 [ESIEEAN  100]

L 985| +0,3%][19,2% | 0,8%]
325 -05%]| 63%/[ 0.8%
| 66,0l +0,7%] [12,9%) 0.8%]
| 181,71 +2,1%] [31,5%) 0,8%]
759 -0,3%] [14.8%] 0.8%]

8581 +4,3%][16,7%]|[ 0,8%)]

33,1 ~46%]| | 6,4%| 0,8%]

| -04%] [ 2,0%/[ 0,8%]

Alcaolici @ champagne

Prodotti freschi e freddi

|
L 882| -2,3%] [13,0%] 0,6%]
|
|
|

23,1 +01%| | 45%]|[ 0,5%)]

'I 187,0/| +3,1%] [36,4%] 0,8%]

Surgelati

Dairy

Freschinon dairy

S -
oy -
=]

e e

; 28,9|| -1.0%|| 56%| 0,9%

| ?z.f.ll_:z.am 18,0%|[ 0,8%
65,6]| +5,7%] [12,8%] 0,8%]

Analisi del potenziale di export
nell'Europa Occidentale

Ab. 945,205
Cumulata Evoluzions FCOM / FOM /
in Mic £ a005/2004 | regions Maz.lo
EEZE¥A 0.0% BRI 1.9 %]

2347 | -M%Jhl.ﬂ.]l 1,9% |

80,3| -25%|( &4%| 1,9%]

i
I
| 154,5][ 0,0%][12,3%][ 1,9%]
|
I
|
|
|

380,7|| +1,2%] [30,6%][ 1,9%]
-0,3%] [14,5%)| 2,0%
| | [15,9%| 1,9%|

1951 -1.6%) 15.6%|[ 1,9%]

81,1] -7.5%| | 65%|[ 1,9%]
| 251 -08%| [ 2,0%I 1.8%]
| 88,9+ 42%| [ 71%)[ 2.0%
L 461,7][ +0,1%] [353%][ 1,9%]
[ 64,7] -42%] [ 52%|[ 21%]
L 219,91 -0,1%] [17.6%]|[ 1,9%)
| 1571 +2,2%| [12,5%][ 1,9%]

181.9

Fonta: IRl Infoscan 2006
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‘ Il mercato alimentare Le Vaucluse I

Infoscan alimentaire

Crogheria profumi igiene

Ab. 517.810
Cumulata Evaluzions PDM f POM
in Mio € IO0S 2004 ragicns Maz.la
678,6 |ENICRAN 100 KN
| 135,2 9.9%]| 1.1%]

Frodotti per la casa

[ 459]] -3.2%][ 68%|[ 1,1%

Frodotti d' igiene personali

Prodotti confezionati

| B?EH -0,6% | [13,2%][ 1.1%
: ?i -un%]#!ﬁ.&%ii 1,1%

Snack dolci e cereali

! :
|_ 101.6 1,1%)

Conserve

| 1ua.i]| +!.n%|[15,?%|[ 1,0 %

Bevande

_96.2][ -5,1%] [14.2%] 0,9%]

Soft drinks e Acqua

| 61,2)| -91%|| 61%] 0,9%

Birra e cidro

[ 1,9][ -5.4%] [ 1,8%][ 0,9%]

“Alc c:l|c:| e champagne

Pradotti freschi e freddi

] £.32|| -08% || 6,4% 0,9%
| 2373l -1.6%| [ 38%][ 1.0%]

Surgelati

| 3?5|I -6,9% || 55%| 1.2%

Dainy

| 119,2][ -1,3%] [17,6%][ 1.0%

Freschi non dairy

[ 80,5 +0,7%] [11.9%][ 1,0%!

L]

)
il | N3

il

n

i}
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Le caratteristiche del mercato del Sud-Est francese

& Surdimensionamento dei punti di vendita

¢ Discontinuita delle vendite e degli
approvvigionamenti

¢ Discontinuita degli assortimenti

¢ Localizzazione urbana degli iper
¢ Consumi tendenzialmente conservativi
¢ Packaging tendenzialmente ridotti

Analisi del potenziale di export 94
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Le "inseg'ne ,p'rlnclp.all'

CA en 2004 en M€ Progression  Nombre de magasins Ouvertures prevue

In Francia la specialita T '*-‘"r%‘ﬁ- ﬂ*?.f!!.’.?_ﬂ!_&iﬂ_@ﬁ__;
ha valenze non solo

qualitative, ma ———
tendenzialmente - —
itari : Developpementde
e!|tar-|e. che 10 g R ﬂl?i“hemﬂmﬂﬁp :
giustificano ed I : ' o71:10nal
: LaComtesse «(¢%8: . &5enFrance; = K
alimentano un . du Barry 83 linternational
canale alternativo ~ +53corner
come quello del mﬂ&ﬂﬂ .&D magasins '
lusso Rmhmd poirs

'Lafam m Hﬁ I‘l‘l magasms

Gourmet
Albert Ménés U% l ‘1| 2 Br‘ésence dans

0 points de vente 0
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Il mercato di riferimento
per i piu significativi
prodotti italiani

Analisi del potenziale di export
nell'Europa Occidentale
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SOURCE ; ACSIELSEN ; DAFGINE | FABHRIAN s

Pasta fresca

2005 Evoluzione %
Valore 2589 Mio € 3.3 %
Lustiery Y ) - 1,7 +10%] Pates farcies +4,2%
MDD R 76,8 — +7.7
Gianm Rana 5 16,3 +26,1
Hiess 13,0 (=27 Pates lisses
Atica Pasteria g 7 +38 +69%  [=4T%
Mnﬁpmﬁauuh.-gﬂ _T:;’;f
Buoni gy T+305 W=
—_ T DNOCC TS
Roferto 323 66,5 =
s -3 g +26,3% 16,4%

Analisi del potenziale di export
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LA FRANCIA RAPPRESENTA IL 12% DELLE
ESPORTAZIONI (SECCA E
FRESCA) CON FORTE PRESSIONE SUI PREZZI E

SVILUPPO DELLE MDD MA CON CONCRETI
MARGINI DI QUALIFICAZIONE AGENDO SU
QUALITA’ E, SOPRATTUTTO, TIPICITA' E
QUINDI

< CIRCUITI DI NEGOZI PRIVILEGIATI
< CORNERS GOURMET NELLA G.D.O.
< IMPORTATORI LOCALI SPECIALIZZATI

Analisi del potenziale di export 98
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‘ Salumi l

Trend positivo per | salumi italiani (+2%)
ma
fortemente legato alla notorieta della marca

ed alle garanzie consortili (Parma, S. Daniele)

oim OmE Analisi del potenziale di export
g = . .
=udB IS nell'Europa Occidentale
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Legumi preparati

Tasso di
penetrazione

e superiore al
97%

B Volume
== Valore

Fonta: IRl infoscan

U
y
@

Fagiolini verdi

Champignons

Mais

Carote

Asparagi

Piselli

Fagicli nani

Macedonia

Fomodaro

Fagiocli

Lenticchie

Legumi prep.

Altro
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|
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11,1
14,4
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@ TV . €
Formaggi I

Tipologia Valore M € Evol.
Totale 4 836 1,0 %
Fonduta 454 5 -1.4 %
Capra 393 2,5 %
Pasta pressata non cotta 613 7,0 %
Pasta fresca 457 .2 2,8 %
Pasta molle 1361,8 -2,0 %
Pasta pressata cotta 1295 1,3 %
Erborinato 262,2 0,8 %
Analisi del potenziale di export 101
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L’olio d’oliva e uno dei prodotti
piu dinamici in Francia

+ 6/7%
con la Spagna al 72% (+129%)
e |'ltalia al 25% ( -39%)
66,5 Mil/€

!

Forte opportunita
per le DOP

Analisi del potenziale di export 102
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I mercato del Biologico nel 2005
risulta cosi suddiviso:

GMS

Restauration

spécialisés

Vente directe

hors domicile

Il 65% del valore realizzato dai
magazzini specializzati e del
comparto alimentare

et marchés

boucheries

Fonte: Agence Bio - inra
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Settori prioritari per il “made in Italy”

Molto apprezzati, nell'ambito dell’agro-alimentare, sono

i prodotti legati alla dieta mediterranea, nonché i
prodotti interamente biologici che, anche se di
nicchia, registrano vere e proprie impennate di
consumo. Per questi prodotti di qualita il supporto
maggiore e offerto dalla grande distribuzione; infatti
e attraverso questa che avviene |'acquisto di oltre il
/0% dei prodotti alimentari da parte delle famiglie
francesi.
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Ostacoli alla libera circolazione del beni

La Francia applica integralmente la normativa comunitaria, con una
conseguente . Il Paese ha
comunque fondato la politica di vendita delle merci usando
massicciamente la grande distribuzione. Questa rilevazione
presuppone una logica consequenziale riflessione: i piccoli
produttori potrebbero trovare difficolta nell'inserimento dei
propri prodotti nei colossi della grande distribuzione.
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Progetti delle rappresentanze diplomatiche-consaaieqgli
Uffici ICE per iniziative promozional

Nel 2007 le azioni promozionali a favore del comparto
agro-alimentare made in Italy saranno rivolte,
ovviamente, alla grande distribuzione e alla
ristorazione. In questo settore si prevede di poter
organizzare, anche se i fondi a disposizione non sono
ingenti, iniziative finalizzate a far conoscere al grande

pubblico |la vera cucina italiana, coinvolgendo catene
alberghiere e di ristoranti.
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Strategia di posizionamento

Il prodotto dovra essere reso

La strategia che dovra compatibile con la
seguire BioIN non potra mentalita del consumatore
che essere francese in termini di:

¢ Immagine

Puntare ad un posizionamento di nicchia 4 PaCkagmg
basato su qualita e tipicita o Motivazioni/servizio

e Analisi del potenziale di export
' nell'Europa Occidentale
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L'immagine deve essere coerente con il posizionamento.
Per il francese il prodotto acquistato per il prezzo (la piu
parte) deve essere essenziale, ma quello che risponde a
motivazioni diverse deve essere ricco, ridondante e di
lusso. Il packaging deve essere contenuto (meglio se
proporzionato) con una forte immagine italiana, ma
rigorosamente francese nei testi e nelle didascalie.
Fondamentali sono le indicazioni che spieghino ed
aiutino non solo al corretto utilizzo del prodotto, ma
anche e soprattutto definiscano la tipicita e la
particolarita.
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Opportunita per i prodotti di nicchia di Bioln

| distributori specializzati che agiscono

A. sui piccoli commerci di prossimita

B. in complementarieta con la G.d.o. per fasce di
prezzo e qualita superiori e per prodotti carat-
teristici
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La soluzione che sembrerebbe opportuna da
praticare e quella di acquisire la
collaborazione di un distributore
specializzato.

Tre fasi
¢ Individuazione
¢ Contatto/presentazione
¢ Campionatura
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| a ristorazione italiana in Francia

Una parte consistente dell’esportazione italiana

di prodotti agro-alimentari e destinata
all'approvvigionamento dei ristoranti. Ne
consegue che un ruolo determinante
assumono importatori e grossisti. Per |
prodotti d'elite € comunque consigliabile
prendere contatti direttamente con i gestori
della grande ristorazione.
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Dove aprire un primo punto vendita

II committente ha chiesto di individuare attraverso
questo lavoro un‘area del mercato estero in cui aprire
un primo punto vendita per la commercializzazione
dei prodotti del Consorzio.

Anche questo capitolo verra sviluppato servendosi di
soli dati secondari. Il suo scopo €, pertanto, quello di
fornire al committente un’idea di base sulla quale poi
poggiare gli esiti di una non eludibile indagine diretta.
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FRANCIA

Qui a nostro avviso e conveniente
aprire Il primo punto vendita di
BIO.IN.
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3 - AVVIO E MESSA A
REGIME ATTIVITA’

COMMERCIALE
| 3 step del
: 2- FASE ESECUTIVA
prOQEttO. implementazione delle

strategie / attivita
preparatorie

1 - STUDIO DI FATTIBILITA’
(target Est della Francia)




Il percorso da seguire/approfondire

definizione del team forma giuridica
di lavoro e riscontro per il gruppo di
delle manifestazioni individuazione imprese in ltalia
di interesse delle dei siti piu

aziende interessanti

forma giuridica

per le
controllate
linee guida del aspetti estere
progetto, definizione doganali, legali
della formula e fiscali
commerciale per la
distribuzione DEFINIZIONE
all'estero e del format CITTA
del punto vendita TARGET

iter burocratico
per I'apertura dei
punti vendita

fonti di
finanziamento
disponibili in

Italia e all'estero



raccolta

adesioni delle 3C<_JIUISIZII_0ne

imprese del el locall

Consorzio

aspetti progettazione

gestionali e definitiva degli

organizzativi spazi ed
eventuale

ristrutturazione

piano di | adeguamento
marketing dei locali

assunzione e
formazione del
personale

allestimento del
punto vendita




regim tivita co

ClAALERT

T

|
awvio del progetto con le
imprese aderenti

{h

monitoraggio dei risultati

operativi, affinamento delle
strategie di marketing e

ottimizzazione della logistica

{h

valutazione dei risultati,
considerazioni circa
I'opportunita di replicare il
progetto pilota con lI'apertura
di altri punti vendita




Agroalimentare
| 2/3 del made In Italy finisce sulle tavole eurepe

Non conosciamo le ragioni per cui il Committente abbia richiesto
un‘indagine mirata alla sola Europa senza, per esempio, mostrare un
certo interesse verso aree di mercato piu lontane, ma rappresentative
di economie emergenti e, quindi, naturalmente Bromosse Spesso a
priori come target prediletto per gli studi di fattibilita similare a questo
prodotto commissionato.

Sta di fatto che, comunque, che il committente c’ha azzeccato! Infatti ....

“I due terzi dell'export dei prodotti alimentari italiani viene destinato verso
['Europa a 25 dove Francia e Regno Unito rappresentano di gran lunga i
principali mercati di sbocco. E” quanto e emerso dallanalisi Focus
Agrifood, presentata al Salone internazionale del prodotto
ggroa//mentare di qualita tenutosi a Verona. I restanti 22 paesi

ell'Unione Europea, tutti insieme, assorbono ancora soltanto una
quota minoritaria (56,5%) delle produzioni alimentari collocate dal
nostro Paese allinterno dello spazio economico europeo mentre al di
fuori dell'Unione Europea a 25, I'export agroalimentare complessivo
dell'ltalia e appena pari ad un terzo del totale’
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L'apertura commerciale dell'Italia/2
(variazione decennale dell’'export agroalimentare)

Valore totale export agroalimentare: 19.311 Min €

Aree di
destinazione

1. UE-25 69%b0
2. Nord America 12%
3. Europa extra UE /%0
4. Asia 5%0
5. Africa 3%
6. Centro-Sud America 1%
7.0ceania 1%

Analisi del potenziale di export
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+145%
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+100%
+25%
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+132%
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Le buone ragioni per investire in Francia

¢ Nel cuore del primo mercato mondiale, con una manodopera e infrastrutture
qualitativamente superiori nonché costi competitivi rispetto ai suoi concorrenti, la Francia
offre agli investitori internazionali un ambiente economico favorevole che giustifica il suo
primato in quanto a destinazione degli all'estero.

> Grazie ai numerosi vantagﬁi offerti dai differenti territori e dalle sue aziende, la Francia si
posiziona ai primi posti nelle scelte di localizzazione delle imprese multinazionali in Europa.

Nel 2000, gli investitori internazionali hanno creato circa 35.000 posti di lavoro in Francia,

cioe il 35% del totale dei posti di lavoro creati nell'industria francese nel medesimo anno.

PIN LY
w W

Investendo in Francia per diversi motivi, primo fra tutti il profitto che deriva dalle operazioni
di insediamento, le aziende italiane contribuiscono allo sviluppo dell'economia francese
anche attraverso I'apporto delle loro tecnologie, competenze e del loro "know-how". In
quest'ottica la Francia mette a disposizione degli investitori internazionali una struttura
operativa di consulenza costantemente aggiornata : I'AFII con la sua rete di uffici all'estero
e i suoi corrispondenti territoriali in Francia.

¢ Alle ragioni oggettive si possono abbinare alcune motivazioni soggettive secondo cui
I'imprenditore italiano € propenso a considerare la Francia come un Paese simile al suo per
cultura, lingua, etnia, mentalita, abitudini, convivialita, prossimita geografica, ecc. A cio si
aggiunga l'elevata qualita della vita che porta la Francia ai primi posti tra i luoghi esteri in
cui gli italiani preferirebbero

Analisi del potenziale di export 120
nell'Europa Occidentale




Un sistema che incoraggia

¢ 1l sistema _?iuridico-fiscale francese e divenuto in questi ultimi anni per le aziende fra i
IDIU appetibili d'Europa. La -~ e semplice e veloce, Il e
a incontrano le esigenze produttive delle imprese.

¢ Il tasso di imposizione fiscale sugli utili & inferiore alla media europea, in piu sono
state introdotte -~ ' "= specifiche. Anche la pressione fiscale aziendale complessiva
si assesta su valori inferiori alla media continentale.

¢ Il mercato finanziario francese offre molte occasioni di finanziamento attraverso |l

¢ In Francia il costo del lavoro & considerevolmente inferiore a quello contrattato sui
mercati limitrofi mentre si assesta su valori leggermente inferiori a quelli del Nord-Italia. La
manodopera francese, conosciuta per il suo grado di produttivita e per I'elevato livello di
qualificazione, risulta estremamente competitiva tra le forze lavoro in Europa.

¢ La riforma legislativa sulla riduzione dell'orario di lavoro a 35 ore settimanali e le sue recenti
modificazioni hanno consentito alle imprese di beneficiare di crescenti margini di
flessibilita nell'organizzazione del lavoro. I contratti a tempo determinato rendono
possibile l'impiego temporaneo di risorse umane in occasione di bisogni produttivi specifici o
per fronteggiare punte di domanda eccezionali.

¢ La Francia gode di un clima sociale stabile con tassi di sindacalizzazione, di assenteismo
e di conflittualita industriale molto bassi.
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| canali distributivi

Un‘altra ottima ragione per decidere di aprire un punto vendita in Francia €
identificabile nel fatto che qui I'attivita distributiva si svolge
prioritariamente in locali specializzati, luoghi, questi, che meglio si
adattano a raccogliere prodotti di nicchia.

- L"mportanza deil singoll canah commerciall — percentuah 199719958

Paese COomree roc o al| Negozi Commerc ializzazione | Adtri
dettacho specializzatl diretta

Portooallo a1 1 3 5
SweFla 91 i i 2
Daninarca S0 2 o) O
Finlandia H5o 5 5 |
Reono Linmo T4 15 = 55
Auustria ] L 1 5
SWIFFeTra a9 1< i 5
Morve gia 56 1S 21 4
Lussemburzoo <40 28 28 ==
Francia 38 45 & (0
Spaona 29 4 22 O
CGermania 33 Ix* 17 | 2¥+*
Belmio 23 55 17 5
Italia 23 & 17 O
Repubblica Ceca| 15 O 3 B2
irecia 5 65 30 A
D landa 2 Oy 1 |
Irlanda - - - -

*F MNegox per alimenti natural
=% Inchede: panetterie, mace llerie, drug stores e mail order sewvices
Fonte: EL, 2(02c
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Germania
mercato rischioso

La capacita attrattiva dei prodotti italiani sta sempre di

piu perdendo peso nell'ambito del mercato teutonico.
Nel 1998 esportavamo il 7.96% del complesso delle
importazioni tedesche, nel 2000 siamo scesi al 6,5%,
nel 2004 al 6,1% e nel 2005 al 5,57%. Un dato
significativo da ben valutare e che, nello stesso
periodo sopra riportato, solo |'Ttalia ha fatto registrare
un cosi netto calo in relazione alla merce esportata in
Italia, mentre tutti i suoi competitors hanno
proceduto in senso contrario, aumentando,
addirittura, il volume d’affari nello stesso campo
d’affari.
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La graduatoria

Tab. 2: importazioni dai principali paesi fornitori (valori in milioni di Euro)

2002 2003 | 2004 2005 | +- % |Quota quota 2003 quota quota
2005/ (2002 2004 2005
2004

Mondo 522.022(531.926|576.355|622.193 8.13 100,00 100,00 100,00 (100,00

1 | Paesi 56.406| 56.553| 63.771| 71.750| 13.09 10,81 10.67 11,07 11,53
Bassi

2 | Francia 49.794| 49.513| 52.718| 54.326 4.40 9,54 9.31 0.15|] 8.73

3| Belgio 37.794| 38.748| 44.208| 47.685| 10,95 7.24 7.28 7.67| 7.66

4| Regno 33.181| 31.578| 34.336| 38.569| 11.27 6,36 5.94 5,96 6.20
Unito

5|Cina 19.027| 22.436| 28.546| 34.689| 21,62 3.64 4,22 495 35.58

6 |Ttalia 33.299| 33.185| 34.963| 34.679| -1.38 6,38 6.24 6,10 5.57

7|Stati Uniti | 31.759| 30.645| 31.276| 31.949 2,26 6,08 5,76 543 5.14

8| Austria 21.918| 21.946| 24.295| 26.003 4,79 4,20 4.13 422 4.18

0| Svizzera 20.956| 19.951| 21.920( 24.207| 10,51 4,01 3.75 3,80 3.89

10|Rep. Ceca | 16.163| 17.391| 16.990| 17.343 5,68 3.10 3.27 295 279

11| Spagna 15.188| 15.850| 16.854| 17.332 2,26 2,91 2,98 292 2,79

12 | Polonia 13.985| 15.593| 15.729| 16.059 2,21 2,68 2,93 2,73 2.58

13| Giappone | 15.962| 14.614| 15.135| 15.407 1.83 3,06 2,75 2,63| 248

14| Russia 8.861| 9.290| 11.352| 15.204| 33.82 1,71 1.74 1,97 2.44

15 | Ungheria 11.681|11.8667| 12.736] 13.832| 10,13 2,24 2,23 221 222

Fonte: elaborazioni ICE Berlino su dati GTI
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Secondo i dati di Eurostat nel 2005 I'Ttalia e scesa
al sesto posto della classifica dei maggiori
fornitori della Germania. E’ sempre la Cina,
anche qui, ad incrementare notevolmente la sua
quota di esportazione.

Ma vediamo com’ e composta la tabella che
evidenzia la composizione merceologica delle
nostre esportazioni
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tab.3: principali prodotti importati dall’Italia in % sul totale

2003 2004 2005

Macchinari 14,85 14,96 16,10
Mezzi di trasporto, esclusi ferroviari 13,99 13,31 13,67
Macchine elettriche 6,26 6,89 6,80
Prodotti di plastica 433 453 493
Prodotti di ferro e di acciaio 3,27 3,75 417
Acciaio e ferro 1,80 2,87 3,76
Prodotti farmaceutici 246 2,74 3,28
Mobili 2,95 271 2,83
Bevande e vini 2,63 244 2,62
Carta e cartone 260 2,15 2,32
Frutta e noci 248 2,00 2,39
Calzature 251 2,16 2.1
Gomma 1,54 1,73 1,86
Chimici organici 1,44 1,62 1.74
Abbigliamento 2,04 1,78 1,67
Ofttica, strumenti medicali 1,70 1,64 1,72
Abbigliamento a maglia 225 1,84 1,64
Alluminio 1,42 1,45 1,56
Pasticcerna 1,15 117 1,29
Alimentari conservati 1,27 1,13 1,28
Totale primi 20 settori 72,06 72,87 77,74

Fonte: elaborazione ICE Berlino su dati GTI
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Leadership dell’'ltalia sulle importazioni tedesche
con le rispettive quote

QUOTE IN CORSIVO: L'ITALIA HA PERSO IL RUOLO DI IEARSHIP PER QUESTO PRODOTTO

Settore 2002 2003 Z00-1 2Z00S
armi e muniziorni 16 16 a7 i1s
Calzature 20 1o a7 FE=]
calzemagclie e calze 19 F o Feo IS
conserve di pomodoro e pelati TE TT T2 T2
filati di cotone 16 17 16 is
filati di fibre sintetiche o artificiali discontinie 31 30 30 27
filati di fibre tessili vegetali & E=] Fr 20
filati di Lana 22 z3 - 3
Granito 42 42 30 34
lavori di altre pietre 20 s 18 fe
lavori di pietra 14 1=z 1= 1z
macchine a getto di vapore s2 s7 63 46
macchine per conceria G 38 =3 G2
macchine per equilibratura di parti immeccaniche T3 S 6Ss 43
macchine per 17 industria alitmentare 29 34 32 3=
macchine per lavanderia 43 30 40 36
macchine urtensili per legno 20 =i Fs Fo
macchine per panificeria e pasticceria 24 F= 21 g
macchine per industria cartaria e cartotecriica = 3 e 32
1IMNAriNnG e Iravertizo o0 e2 S7 S22
materiali lapidei 41 37 36 32
mosti d'uva o1 T |82 |So
olio doliva o1 8S sS4 8
oreficeria gsioiclleria 22 20 IS o
Praste di fruanento =8 [ o7 L]
pelli & cuocio (escluse guelle per pelliccerial 34 32 35 30
prliastrelle di cerammica o2 SO L] SO
prodotti di cerammaca xS 20 Zo 24
Riso 31 34 37 35
rubinetteria e valvolaime 20 14 1s 1s
stoffe a maglia 29 32 32 28
tessuti di cotone 30 31 30 28
tessuti di fibre sintetiche discontinue 22 21 22> 20
tessuti di fibre vegetall 41 45 4 47
tessuti di filamenti sintetici o artificiali 23 22 2Ss 23
tessuti di lana T T3 T4 O
rtessuti di seta 4 4 s1 45
tessuti speciali 13 14 xr=2 Fz
Tirad 34 36 36 36
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| SETTORI DA AGGREDIRE

Come mostrato nella tabella precedente, e
relativamente ai prodotti che interessano il
Consorzio, il mercato tedesco rimane
appetibile ancora per quanto riguarda:

% La pasta

¢ Il mosto d'uva

¢ L'olio d'oliva

¢ Il riso

@ Le conserve di pomodoro ed i pelati
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L'accesso al mercato
un altro scoglio

La Commissione Europea nel triennio 2003-2005 ha svolto un sondaggio in
merito all'argomento riportato in titolo. Su un campione di 149
aziende italiane si sono rilevate le seguenti difficolta:

1. Rispetto delle normative comunitarie in materia di libera circolazione
delle merci: standard tecnici, standard etichettatura CE e valutazioni
di conformita (il 39,6%)

2. Rispetto della normativa fiscale (13,4%)

3. Rispetto della normativa doganale (10,1% di cui I'80% dei casi
relativi a problematiche inerenti l'import-export)

4. Rispetto della normativa a tutela dei consumatori (8,1%)

La quasi totalita del campione analizzato lamenta problemi legati piu che al
recepimento della normativa comunitaria, soprattutto alle regole dei
codici civile e penale applicate all'interno del Paese.
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Rilevazione delle difficolta d’accesso dei prodotti
italiani
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Altre problematiche in materia di agroalimentare
“made In Italy”

1.
2.
3.

Crescente competitivita

Ingresso sul mercato dei paesi Orientali

Inevitabile aumento dei prezzi perché il

consumatore tedesco predilige il prodotto di alta

qualita.

Gran numero di imitazioni a basso prezzo

Frammentazione della promozione territoriale che

sovente non riconduce al Sistema Italia
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Conclusioni

Nonostante la Germania resti un considerevole
importatore di merce italiana, riteniamo che, per
tutto quanto esposto, non sia necessario continuare
I"analisi in merito alle possibili convenienze che il
mercato tedesco offre.

L'investimento in Germania si qualifica con un’alta
propensione al rischio, se non al fallimento.

Bollato con Bollino rosso

Analisi del potenziale di export
nell'Europa Occidentale

)

E::.":;"‘;:

11
lir 3
2 I



Austria — Rischio paese=0

La SACE posiziona il Paese nella categoria “1”, quella in assoluto a
minor rischio. Moody’s e Standard & Poor’s, le piu prestigiose
agenzie di rating internazionali, la collocano nella fascia”AAA”,
che corrisponde a “bassissimo grado di rischio dell'investimento
e del credito e a capacita di rimborso molto elevata”
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Austria

Grado di apertura del paese al commercio

Internazionale
L’Austria € entrata a far parte della Comunita europea nel 1995. Da

allora gli scambi con i paesi partners dell'U.E. sono
sensibilmente cresciuti. Fra questi, L'italia mantiene una
posizione di quasi leadership, rappresentando da oltre dieci anni
Il secondo partner commerciale dopo la Germania. In particolare
nel 2005 I'Austria ha importato dal nostro paese merci per
6.389,5 Mil. € con un incremento, rispetto all'anno precedente,
del 2,5% (Fonte dati Statistik Austria). E' assolutamente degno
di giusta considerazione un dato davvero straordinario per
I'economia nostrana: nell’ultimo quinquennio I'andamento
dell'interscambio fra i due paesi e aumentato del 27%

Sotto il profilo squisitamente merceologico gli acquisti di prodotti

agro-alimentari incidono sullimport dall'Italia per il 5,2% sul
totale. Segnaliamo che I'Austria esporta nel Bel Paese carne e
suoi derivati, prodotti lattiero-caseari e cereali.
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INTERSCAMBIO CONL'ITALIA

0,000 -
8000 -
7000 -
6.000 -

v 500

s 4000
3000 -
2000 -
1,000 4

INTERSCANBIO CON LITALIA (MIL. €)

2003 2004 2005

@ Importazioni austriache m Esportazioni austriache

 Fone dati: Statistik Aushia

Fip - =
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(MIL.£)
003 2004 2005 | 2006*
oen/giugno
mportazion avstriache | 5.687.0 | 62336 | 63895 | 33481
Esportaziont austriache | 70741 | 77063 | 81868 | 45319
Saldo per ["Austri HITL HLATLT ALT913 | 41838
Totale Enterscambio 127611 139399 | 145763 | 78800
Quotadimercatotfalimo | 7.0% | 68%  66% | 65%
St totale tmport austriaco
* dati prowisori

135




IMPORTAZIONI AUSTRIACHE DAT.T " TTAT.TA

FPer principali gruppi merceologici

(in milioni di €)

2003 2004 2005 Nar.%o 2006* N ar%o
2005/2004 | genn./aprile | 2006/2005
TOTALE 5.687.0 6.233.6 6.389.5 +2_5 2.163.6 +7.7
-~ macchine e mezzi 1.791.1 2.0638.0 21761 +5.2 709.,6 +3.3
frasporto
autoveicoli e loro parti 4862 566.0 570.4 +0.8 215.8 +6.1
- prodotti finiti e 1.290.4 1.511.7 1.477.4 -2.3 501.8 +3.7
semilavorati
prodotti tessili 195.3 195.6 197.0 +0.7 62,1 -6.5
(escl.abbigliamento)
materiale da costruzione 1098 105.6 101.0 -1.3 27.1 -11.5
ferri e acciai 285.3 4449 435.6 -2.1 153.0 -0.2
— altri prodotti finiti 1.015.8 984,1 1.012.8 +2.6 323.,2 -1.8
abbigliamento e accessori 312.1 294 .6 318.9 +8.3 96.8 -5.6
calzature 204.2 199.1 194.0 -2.6 73.3 +6.7
mobili 160.5 154.5 150.4 -2.6 454 -13.8
articeoli di gioielleria 24.7 28.6 19.7 -31.1 6.1 +1.0
- prodotti chimici 6035 636.7 637.1 +0.,1 233.0 +17.8
prodotti farimaceutici 2353 227.2 175.8 -22.7 57.9 +2.0
- materie prime 1297 1720 169.6 -1.4 727 +33.9
minerali metallici e 31.0 61.0 52.9 -13.2 24.5 +70.3
rottrami
mat. prime 23.9 253 23.7 -6.0 9.5 -20.3
vegetali.organiche
legno e sughero 108 14.9 15.2 +2.0 6.5 +31.3
- combustibili, energia 238.1 207.5 271.2 +30.7 106.9 +81.6
wrod. Petroliferi 235.4 203.2 260.0 +27.9 21.3 +60.5
prodoifti agro- 4997 513.0 514.7 +0.3 177.1 +9.0
alimmentari
fiutta e verdura 189.6 227.2 236.8 +4.2 80.5 +2.6
- bevande 21,5 109.9 96.8 -11.9 28.7 +3.8
bewvande alcol. (incl. vino) 81.3 97.3 82.6 -15.1 24.3 +4_1
*dari provvisori - Elaborazione ICE Vienna si dati Statistilc Awustria
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Si trascrive qui di seqguito la tabella riportante le quote di partecipazione
italiana al totale import austriaco dei piu significativi comparti

alimentari

bevande alcoliche (fra cui vino) 28.4%
Prodotti dell industria molitoria (fra cui pasta) | 10%
Frutta e verdura 17%
di cui : verdura 22.1%
frutta fresca 20.4%
Carne e suoi prodotti 11.2%
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B5 Austria_Prodottidellindustnaalimentare bevande

(uote dell'ltalia e dei principali concorrenti sulle importazioni Austria per il comparto Prodotti dell'industria alimentare, bevande

(Quate percentuall, dinamica del flussl e Incidenza percentuale sul tolale)

Italia Germania  Bassi Francia  Svizzera Ungheria  Belgio  Spagna
COMPARTI 2000 2003 2000 2003 2000 2003 2000 2003 2000 2003 2000 2003 2000 2003 2000 2003

Came  padatt 3 base i came " s wa e wn s’ an” e el on” om” se w1 0w 1w s
et cansenatieprodotiabasedipesce 266 346 Bt 505 o s 06 2e0 000 oo’ ooo” ase” oa0” oz’ e’ om0
Preparations canseme diftae v 074 M 29n 56 676 6a0 13 306 2ot zee 70 726 1a0 2 288 2%
Ol grassivegetai e anmal " e ma” e e e 0" oz oo os” " on” T s o o
Prodotlatira-casea "oanr won e wmm v e an” am s wml o o s om0 0w
Frodotdelamachazione, amidietecse 126 152 e w0 ng g e vl 1l 12 om aar en war 0k 03
Prodotiper Falmentazione animde. 121" 332" 5647 48k 9k am 7’ 8 a0 ma a7 em’ 1’ 17 038 0%

Al oot aimentai " oae s an an s e s’ e s e 0m os e w1 os
Beuinde " ons e s o on” o w0 0" 0g” " o e " 2w
P " oun” o e e e’ rae” e e 0w e 0" oo o o 0s” 0a
TOTALE " ome Teaee Tusms 7o e e Teoe Taee T aas T2ae T Tano a0e a2 1m0
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Scambi di cereall
valori in ml di lire

ESPORTAZIIONI 1999

Vaolori “n % Dyt Dyt Var. % 99,/98
Paes="  Prodotie®” Volore Quanitita Prezzo

Gredia 25453 389 | 245 30 | 235 | 493
Francia 23395 962 | 5 06 | 1354 | 129 21
Spogna [ 18.463 143 | 1.8 | 14 | -0 1 A6
B L% S 01 | 15L0 | 2109 | -19.3

Regno Unite | 2206 | 926 |30 02 | 2608 | 2314 | 27
Resto Africo T 435 4% 13 | 230 | 406
Belgio 1 187 0 4% | ] 06 | 7064 | 12477 | -401
Portogalle .38 933 L 31 13 | 178 | 176
Poesi Bossi . Zh33 a9 23 03 | 842 | 114 ) 128

Austri N re LT 02 | 237 | 317 | 118
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Scambi di frumento tenero
valori in ml di lire

ESPORTAZIIONI 1999
Volari Sn % Guoti Guata Vor % 99,98
Poese™ | Prodotto™ | Vaolore Quanfita  Prezzo
Franci . 5L 988 | 98 | L 233 | 18O | 198
Spogno 1710 | 940 | % I 01 | . 815 | B3 50,7
Austria 808 | - 985 | LLULUI I 01 | . - LI 33 [ 43,0
Germonin | Al 990 1. 88 | ... 00 | 10523 | 1176 | 9.8
Regno Unite | 339 | - 94 42 | 00 | 40.280,7 | 46.2636 | - 129
Belgio | 134 | 363 | 19 [ 00 | 48132 | 26527 | 8.3
Greda | 122 | 1000 | LI 00 | - 849 | M2 | 337
PoesiBossi | 13 ... 622 | 09 [ ... 00 | 4185% | 27364 | 0.0
Danimarca | 45 .- 984 | . 06 | 0o w1 T N M1 29,6
Stofi Uniti 40 1 - L 05 | .. 00 | . 3731 1 2010 | 1.3
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Scambi di legumi e ortaggi freschi
valori in ml di lire

ESPORTAIIONI 1999
Volari Sn % Buata Buata Var. % 99,98
Paese®  Prodetio™ | Volore  Quonfita  Prezzo
Germonin 01963 807 | . 64 | 83 LA | 34|10
Francia 120881 | - 125 | L I 3 AT | Ee | 53
Austrin 00489 824 | T I L T I 40 | 13
wzern o ere Lk R 0.9 | 114 | 6o | 45
Poesi Bossi L TLBOD 493 36 | a6 [ . 18 &I
Regno Unite o b4645 628 | 30 | 25 &0 | 68 | 09
belgio L1 - £ - . S 41 3E 08 | -40
Sovenio oal4sE L - 24 | 41 | 81 | 02 &4
Danimarca ..ae901 | kN A f3 0 INE 439 | 158
Seemio | 19818 | LT L3 | .. L S I A L. O
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FIERE

Poco significativo € I'impatto che le Fiere austriache possono avere

nel favorire i processi di internazionalizzazioni delle produzioni
da parte di aziende extra-comunitarie. Esse sono di modeste
dimensioni sia per qunato riguarda la superficie espositiva, sia
per numero di visitatori. Fra le Fiere multisettoriali, che
prevedono quindi anche la partecipazione di attori 'commerciali
ce gravitano nel settore agro-alimentare vanno segnalate le due
sole degne di essere prese in considerazione: Vienna e
Salisburgo.

In particolare segnaliamo la Fiera annuale sui vini che viene

ospitata a Salisburgo e quella dedicata all’'enogastronomia che si
svolge annualmente a Vienna.
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Contatti utill
Rappresentanze austriache in ltalia

Ambasciata d'Austria - Roma: Via G.B. Pergolesi, 3 I-
00198 Roma - Tel.: 06 8440141 - Fax: 06 854 32 86
- E-mail: - Web site:

CONSOLATI GENERALI D'AUSTRIA:

Roma: Viale Liegi, 32, Interno 1- 00198 ROMA - Tel.:
06 855 28 80 — Mail:

Fax: 06 853 52 991

MILANO: Piazza del Liberty , 8/4 — 20145 MILANO -
Tel: 02 783545 — Mail:

Fax: 02 783625
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Contatti utili
Rappresentanze italiane Austria

Ambasciata d'Italia: Rennweg, 27 — 1030 Wien - Tel +43 1 712 51 21
Fax: +43 1 713 97 19 — Mail: E-mail:

Consolati generali d'Italia

Vienna. Ungargasse, 43 - 1030 Wien
Tel.: +43 1 713 56 71

Fax: +43 1 715 40 30

E-mail:

Innsbruck:

ConnradstraBBe, 9/A - 6020 Innsbruck
Tel.: +43 512 58 13 33

Tel.: +43 512 58 49 83

Fax: +43 512 58 07 06

E-mail: coninns@italconsul-ibk.at
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Contatti utili

DELEGAZIONI ITALIANE IN AUSTRIA

ICE Vienna - Karlsplatz 1/6 - A-1010 Wien
Tel.: +43 1 503 90 80 - Fax: +43 1 503 90 80 20 - E-mail:
Web site: www.ice.gov.it/estero2/vienna

Camera di Commercio Italiana per I’Austria
ReisnerstraBe, 20 - A-1030 Wien - Tel.: +43 1 715 87 82 - Fax: +43 1 715 87 89 - E-mail: vienna@italcham.at

FS - Ente Ferrovie Statali (italiane) - MariahilferstraBe, 84 - A-1070 Wien - Tel.: +43 1 523 53 11 -
Fax: +43 1 523 47 84

CAMERA DI COMMERCIO

Wirtschaftskammer Osterreich

Wiedner HauptstraBe, 63 - A-1045 Wien - Tel.: +43 (0) 59 09 00 - Fax: +43 (0) 59 09 00 255 —
E-mail: - Web site: portal.wko.at

BANCHE ITALIANE

SANPAOLO IMI SPA (Istituto Bancario S. Paolo di Torino)
Kolingasse 12 - A-1090 Wien - Tel.: +43 1 536 55 - Fax: +43 1 536 55 200 —

E-mail: - Web site : www.sanpaoloimi.com
FIDIS Bank GmbH

Ada Christengasse 4 - A-1100 Wien - Tel.: +43 1 688 01 88 0 - Web site: www.fiatbank.at
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Opportunita del mercato
-premessa-

In questo capitolo abbiamo commentato i comparti e settori, che nel
quadriennio di riferimento (2000-2003) sono stati dinamici.

Per tali comparti e settori si € registrata una crescita della domanda di beni
d'importazione (2000-2003), superiore alla media nazionale austriaca.

Prodotti dell'industria alimentare (4,73%) Nel periodo di riferimento (2000-
2003) il comparto ha registrato una dinamica della domanda austriaca
di prodotti alimentari importati pari al 15,28%, quindi superiore alla
dinamica generale (11,39%) delle importazioni.

¢ Esportazioni italiane

Nel 2003 il valore delle nostre esportazioni dell'intero comparto e
ammontato a 553 milioni di dollari; nel corso dei quattro anni
considerati (2000-2003), il loro andamento e stato positivo, tranne che
nel 2000, in cui vi € stato un calo del 3% rispetto all'anno precedente.
Dal 2001 al 2003 vi e stato invece un incremento delle nostre
esportazioni del 42,5%. Sempre nel (?uadriennio (2000-2003), le
nostre esportazioni hanno superato il livello di dinamicita espresso dalla
domanda austriaca di tali prodotti esteri (15,28%), raggiungendo un
indice globale di comparto pari al 17,6%.
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Opportunita del mercato
-andamento del mercato-

In Austria i prodotti alimentari vengono distribuiti tramite le grandi Catene ed il commercio al dettaglio. II
numero uno

tramite le Catene ¢ il gruppo REWE Austria LH (=Billa, Merkur, Mondo/Penny con un fatturato di 4,8 mrd. Euro
in Austria e 1.844 filiali nell'anno 2004) che appartiene al gruppo tedesco REWE.

Viene sclegz%iggr)dal gruppo SPAR AG (=Interspar, Eurospar, Spar con un fatturato di 4,4 mid. Euro e 1.453 filiali
ne .

I due gruppi coprono quindi ca. due terzi del fatturato annuario.

I gruppi REWE, SPAR, HOFER e LIDL, hanno potuto anche aumentare leggermente le loro superfici di vendita
negli ultimi due anni.

Tramite i diversi tipi di superfici di vendita in Austria domina il supermercato (2.042 filiali, ognuna con una
superficie di 400 — 1.500 m2, in totale: 1.140.000 m2) se?uito dal negozio di grosse dimensioni (1.946
filiali, ognuna con una su erficie di meno 400 m2, in totale: 417.000 m2), dal discounter (1.005 filiali, in
t502t8I866530.2(;00 m2) e dall'ipermercato (187 filiali, ognuna con una superf'icie di piu di 1.500 m2, in totale:

. m2).

II mercato alimentare austriaco ha comunque subito una diminuzione del fatturato di 2,4% nel 2004 nei
confronti al 2003.

Nell'ambito del comparto, abbiamo commentato i seguenti settori, indicando tra parentesi il peso percentuale
che essi rivestono all’interno del valore complessivo delle importazioni austriache di prodotti alimentari:

- Altri prodotti alimentari (27,32%)
- Preparazioni e conserve di frutta e verdura (11,96%)
- Prodotti della macinazione, amidi e fecole (5,34%).

GIUDIZIO SINTETICO DEL TARGET PAESE : OTTIMO
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Opportunita del mercato
-Altri prodotti alimentari-

La dinamica delle importazioni austriache dal mondo & stata positiva nel quadriennio (2000-2003),
attestandosi intorno al 14,94%.

Esportazioni italiane

Nell'ambito del comparto di appartenenza, nel 2003, le nostre esportazioni di altri prodotti alimentari
hanno corrisposto nella misura del 18%, raggiungendo il valore di 99 milioni di dollari.

Nel quadriennio di riferimento, I'andamento ha registrato una flessione nel 2000 di circa il 9%,
mentre dal 2001 al 2003 vi sono stati incrementi, l'ultimo dell’11,2%. Sempre nel corso del
guadriennio 2000-2003, le nostre esportazioni hanno espresso una dinamicita pari all'11,2%, non
sfruttando le opportunita offerte dal mercato locale.

Quote di mercato

Nel 2003 i tre principali fornitori austriaci del settore sono: Germania (59,4%), Paesi Bassi (8,03%),
Italia (7,72%). La quota italiana e calata leggermente (-0,83%) nel quadriennio considerato.
Andamento del mercato

Le prospettive per I'anno 2005 riguardanti i fatturati dei diversi settori alimentari sono soprattutto
positive per i prodotti “convenience” (freschi e quelli da congelare), per il settore lattiero, per prodotti
surgelati, per frutta e verdura (fresca e conservata) e per bevande analcoliche.

Tendenze negative si prevedono per prodotti dolciari, caffe, oli vegetali, carni/salumi, vini, spumanti e
distillati.
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Opportunita del mercato
-Preparazioni e conserve di frutta e verdura-

Nel periodo di riferimento, (2000-2003), la dinamica delle importazioni austriache dal mondo ¢ stata
positiva, equivalente al 14,79%.

Esportazioni italiane

Nel 2003, I'export italiano ha raggiunto il valore di 57 milioni di dollari. Tale dato ha rappresentato
piu del 10% del valore complessivo delle importazioni austriache dall’Italia dell'intero comparto dei
prodotti dellindustria alimentare. L'andamento delle nostre esportazioni in Austria ha registrato una
flessione del 17,4% nel 2000 rispetto al dato del 1999, sequita da un trend positivo dal 2001 in poi,
con la crescita del 26,7% nel 2003.

Nel quadriennio 2000-2003, le nostre esportazioni del settore hanno espresso una dinamicita del
14,47%, rimanendo leggermente al di sotto della capacita di assorbimento della domanda locale, che
nel periodo considerato e stata, come gia indicato, pari al 14,79%.

Quote di mercato

Anche nel 2003, come nei precedenti anni, la Germania € il primo fornitore del mercato austriaco, con
la quota del 28,7%. L'Italia la segue con il 10,21%, davanti ai Paesi Bassi (9,66%). La quota di
mercato italiana nel periodo 2000-2003 & rimasta pressoché invariata, mentre la quota tedesca ha
subito una perdita di 5,75 punti percentuali.

Andamento del mercato

L'industria della preparazione di frutta e verdura in Austria ha una quota di 5,4%.

Le importazioni di pelati dall'Ttalia sono di grande importanza.
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Opportunita del mercato
-Prodotti della macinazione: amidi e fecole-

Le importazioni austriache dal mondo del settore sono state dinamiche nel periodo di riferimento (2000-2003),
registrando un indice del 13,85%.

Esportazioni italiane

Nel 2003, il valore delle nostre esportazioni di tali prodotti & stato di 32 milioni di dollari, e ha costituito all'incirca il 6%
dell'import austriaco dall'Italia del comparto alimentare.

Nel quadriennio di riferimento, 'andamento ha registrato flessioni nel 2000 e 2001, rispettivamente del 16% e 4,8%,
mentre nel 2002 e 2003 gli incrementi sono stati del 35% e del 18,5%. Nel quadriennio 2000-2003, I'export italiano del
settore ha espresso una dinamicita superiore al 15%, riuscendo a soddisfare la capacita di assorbimento della
domanda locale di beni d'importazione, (che nel periodo considerato & stata del 13,85%).

Quote di mercato

Tra i paesi fornitori, nel 2003 la Germania €& al primo posto, seguita da Francia e Belgio. Le quote di mercato sono
state rispettivamente del 34,84%, del 21,73% e del 15,79%. L'Italia si trova al quarto posto, con il 12,6%. Nell'arco
del quadriennio 2000-2003, la quota italiana & rimasta stabile.

Andamento del mercato

Dopo |'adesione dell’Austria all'Unione Europea, il numero dei molini austriaci si € ridotto ca. a una ventina. La pasta,
come prodotto finale della farina, € sempre molto richiesta presso il consumatore austriaco. Due terzi dei consumatori
austriaci acquistano i prodotti dei produttori austriaci RECHEIS e WOLF, gli altri si concentrano su prodotti italiani. Il
segmento dei piatti pronti (p.es. lasagne surgelata) viene molto apprezzato, quello dei piatti convenience freschi (p.es
tortellini precotti) si sviluppa lentamente.
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Belgio
Grado di apertura del paese al commercio

Internazionale

Il mercato belga e particolarmente accogliente verso le
aziende italiane. In questo contesto riveste una notevole
importanza la similarita delle leggi nazionali che regolano i
flussi di merce con quelle adottate in Italia, sicché gli
scambi di merce e le pratiche d'affari risultano normati in
forma assai simile fra i due Paesi.

Il Belgio vanta un grado d'apertura agli scambi commerciali
fra i piu elevati del mondo, ma attenzione: € un mercato
assai esigente e molto concorrenziale.

I flussi d'importazione totale hanno raggiunto vertici assai
rilevanti, toccando 1'86,5 % nel 2004.

30.000 aziende italiane esportano i loro prodotti in Belgio e
molte di queste hanno deciso, nel tempo, di creare punti
di produzione e distribuzione propn
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Evoluzione recente del commercio estero

N -
oy =

S —

ot P Tasso di
Anno Esportaziom | Importaziom Saldo copertura.
2005/ 6 ) -
mesi 1342532 126927.0 7.326.2 105.8 %
ey | 147.0510| 1410366 |  6.0150 104,3 %
E{ZJH;E-":}? 9.5 % 11.1 % _
(Miliom di €)
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(Valor: i nugliaia di euro) Fonte : Agence pour le Commerce Extérieur - Belgique
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Importazioni del Belgio dall’Italia

Graduatoria per settori merceologici (in migliaia di euro)

12 mesi 2005

Prodotti Tot. 2004 Tot. 2005 Var.2005/2004
TOTALE 7.259.699 8.171.667 + 12,56 %o
CATLDAITE, MACCHINE. APPARECCHI E ) .
5 2 2 L%
DISPOSITIVI MECCANICI. E PARTT 1.176.588 | 1.299.628 110,46 %
PRODOTTI FARMACEUTICI 601.331 1.230.685 + 104.66 %o
AUTOVEICOLIL PARTI ED ACCESSORI 1.033.256 918.591 -11.10 %%
MATERIE DI PLASTICA E LAVORI 396.727 446.919 + 12.65 %o
PRODOTTI CHIMICI ORGANICT 169.418 301.101 + 77.73 %o
APPARECCHI E MATERIAIIT ELETTRICI E
LORO PARTI. APPARECCHI TRASMITTENTI
PER LA RADIODIFFUSIONE E .
5.2 297.53: 72 %
RIPRODUZIONE DEL SUONO. APPARECCHI 293.409 97.533 +0.7 °
DI RIPRODUZIONE DI IMMAGINI. PARTI ED
ACCESSORI
MOBILI. MOBILI ED ATITREZZATURE
MEDICO-CHIRURGICI, ARTICOLIL - - - o
DILITIUMINAZIONE. LAMPADE. INSEGNE 258.983 266.991 +3,09%
LUNINOSE ED ARTICOLI SIMILARI
PRODOTTI IN GHISA. FERRO O ACCIAIO 222.352 241.169 + 8.46 %o
CAILZATURE E PARTI 206.564 221.576 + 7.27 %o
PRODOTTI DIVERSI DATILE INDUSTRIE ;
5 3 20
CHIMICHE 165.961 183.089 + 10.32 %6
CARTE E PRODOTTI IN CARTA. IN PASTA DI - - . o
CELLULOSA O IN CARTONE 127.305 150.22 + 18,00 9%
ABBIGLIAMENTO ED ACCESSORI .
37.83 575 - 1.51 2%
MAGILIERIA 137.837 135.754 1.51 %o
GHISA. FERRO ED ACCIAIO 112.419 128.545 + 14.34 %o
ABBIGLIAMENTO ED ACCESSORI CON .
4. 58 94
ESCLUSIONE DELLA MAGLIERIA 117.719 126.644 +7.58 %
GONMMA E LAVORI DI GONMNA 136.574 125.887 - 7.82 %o
Fonte : Agence pour le Commerce Exterieur - Belgique
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e mercl che cl interessano

Come si puo constatare leggendo la tabella sopra riportata, nella
graduatoria dei maggiori flussi merceologici dall'Italia verso il
Belgio non vengono riportati i prodotti agro-alimentari. Tuttavia
questo particolare settore dell’export italiano risulta essere in
netta ripresa. In particolare I'Italia ha da tempo consolidato la
sua posizione di leader relativamente all'approvvigionamento di
olio e delle paste alimentari. Diversa destino, invece, € stato
riservato al vino, a salumi e ai formaggi. Questi ultimi hanno
comungue una notevole potenzialita di ripresa perché il loro
mercato in Belgio e oggettivamente sotto-dimensionato.

E’ da ritenere, infine, che sia piu che probabile acquisire nuove
fette significative di mercato soprattutto sfruttando i canali della
grande distribuzione, divenuta in Belgio prepotentemente
monopolio del commercio.
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Promozione del made in Italy

Davvero importante il contributo che le Istituzioni Italiane e alcuni
Istituti internazionali offrono alla propaganda del "made in Italy.
Relativamente al settore merceologico di nostro interesse &
doveroso segnalare alcune iniziative, che a partire gia dall’anno
in corso, le rappresentanze diplomatico consolari in
collaborazione con gli Uffici dell'ICE ritengono di poter
organizzare:
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Azioni promozionali intese a valorizzare il made In

Italy

I
-

Degustazione dei vini italiani presso le enoteche delle principali citta belga.
Manifestazione “I prodotti alimentari italiani protetti”.
Workshop plurisettoriali con i consorzi di tutela

Azione con ristorazione italiana. L'iniziativa muove a certificare i ristoranti italiani
con il marchio di autenticita. I locali cosi “vestiti” vengono pubblicizzati
attraverso azioni di comunicazione mirate ad una perfetta conoscenza dei
prodotti e delle pietanze da parte dei ristoratori e dei consumatori.

Premio della miglio carta dei vini. L'iniziativa prevede l'effettuazione di un
re?olare concorso al termine del quale verranno premiati i ristoranti vincitori
nell'ambito di una cerimonia improntata sulla degustazione dei vini italiani in
presenza degli importatori locali.

Settimane italiane con la Grande Distribuzione. Collocazione nelle filiali della
grande distribuzione belga (Delhaize, Colruyt) di prodotti di qualita nostrani.

Settimana gastronomica presso i ristoranti delle istituzioni europee.
Organizzazione di una sette giorni gastronomica presso due Istituzioni europee
durante la quale verranno proposti piatti cucinati da chef italiani.
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Grecia — Rischio paese=medio

L’Agenzia Standard & Poor’s nel suo ultimo rapporto ha

classificato il Paese come “A”, avvertendo che a
breve termine potrebbe divenire “A-1". 1| pericolo piu
significativo cui ci si potrebbe imbattere e di tipo
fondamentalmente economico, essendo a rischio, in
Grecia, la tenuta del debito pubblico. Se il Governo
non dovesse riuscire a mantenerlo stabile e/o
addirittura a ridurlo, il credito potrebbe trovarsi sotto
grande pressione rischiando di ricreare un quadro
congiunturale non favorevole per quanti volessero
prendere a riferimento la Grecia per investire i propri
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Grecia
Grado di apertura del paese al commercio

Internazionale

Un terzo del PIL e rappresentato dagli interscambi internazionali,
dato questo significativo di una grande apertura del Paese al di
la dei propri confini.

I partners piu importanti, nell'ambito del commercio internazionale,
sono senz'altro i paesi che aderiscono all’'UE.

L'Ttalia, anche qui, si piazza al secondo posto nella classifica dei piu
accreditati partners commerciali.
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Importazioni della Grecia dai principali pariners commerciali
(Valori espressi in milioni di euro)

2005 Gen - Gin 2005 Gen - Giu 2006 Var. '06/'05

PAESE DI ORIGINE
Valore Quota Valore Quota Valore Quota (%)
TOTALE 44.047 100% 21.473 100% 25.254 100% 17.6%

di cui:

GERMANIA 5.796 13,2% 2797 13.0% 3.004 12,3% 10,6%
ITALTA 5.380 12,2% 2.760 12,9% 1.820 11,2% 2.5%
RUSSIA 3.300 7.7% 1.534 7.1% 1.850 T4% 21,2%
FRANCIA 2507 5,7% 1253 5.8% 1.568 6,2% 25,1%
PAESI BASSI 2410 5,5% 1.123 5.2% 1.284 5,1% 14,3%
ARABIA SATUDITA 1.806 4.1% 603 3.2% 1.200 4. 7% 73,0%
COREA DEL NOED 1.179 2. 7% 650 3,0% 1.120 44% T2.4%
IRAN 1.480 34% 630 3.0% 1.020 4.1% 61,1%
CINA 1.703 3.9% 782 3,6% a30 3.7% 18,9%
REGNO UNITO 1.629 3.7% T80 3.6% 011 3.6% 16,8%

Fonte: elaborazioni ICE Atene su dati dell'Ente Ellenico Staiistiche
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e mercl che cl interessano

Importazioni greche di "PRODOTITI AGROALIMENTARI E ANIMALI VIVI"
(Valori espressi in milioni di euro)

Gen - Giu 2005 Gen - Gin 2006 Var. '06/'05
PAESE DI ORIGINE
Valore Quota Valore Quota (%)
TOTALE 1.905 100% 2.198 100% 15.4%
di cui:

FRANCIA 275 14.4% 305 18.0% 43,6%
OLANDA 273 14.3% 315 14.3% 15,4%
GERMANIA 268 14.1% 313 14.2% 16,8%
ITALTIA 209 11.0% 224 10,2% 7.2%
SPAGNA 06 5.0% 06 44% 0,0%

Fonte: elaborazioni ICE Afene su dati dell’Ente Ellenico Statistiche

Analisi del potenziale di export 161

nell'Europa Occidentale



Nella tabella sopra esposta si fa riferimento
all'import di animali vivi. E" questo infatti il
comparto piu interessante da poter
aggredire. Si faccia particolare attenzione
all'incremento straordinario di vendite che
la Francia ha fatto registrare nel I
semestre del 2006. Lo spazio
d’inserimento e le potenzialita di crescita
sono quindi mete possibili da conquistare.
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Struttura merceologica delle importazioni greche dall'ltalia
(Valori espressi in milioni di euro)

Gen - Gin 2005 Gen - Giu 2006  Var. "05/'04

ATTIVITA' ECONOMICA

Valore Quota Valore  Quota (%)

TOTALE GENERALE 2.760 100% 2.829 100% 2.5%
PRODOTTI AGROALIMENTARIT E ANIMAILT VIVI 209 7.6% 124 7.0% 7.1%
05 FRUTTA E VERDURA 45 1,6% 52 1.8% 13,7%
OLII E GRASSI ANIMAITE VEGETALI 10 0.,3% 10 0.3% 3.2%
MATERIE PRIME NON ALIMENTARI, ECCETTO COMBUSTIBILI 28 1.0% 29 1.0% 5.4%
20 ATLTRE MATERIE PRIME VEGETALI O ANIMALLI 13 05% 11 0.4% -12,3%
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Come si sara potuto notare lo stato dell’arte non e particolarmente
rassicurante nell’ottica di una possibile pianificazione del Consorzio
all'export verso la Grecia. Attualmente, infatti, le esportazioni
dall'Ttalia verso il Paese ellenico di merce agro-alimentare
rappresentano appena il 2% del complessivo volume d’affare fra i 2
paesi.

Rimanendo comunque attestati sulle generali buone possibilita che
questo paese offre, partendo dalla similarita dei mercati e dalle
tante affinita socio-culturali, € bene comunque rapportarsi alla
Grecia con piu cautela rispetto ad altri paesi in cui il made in Italy si
e attestato su posizioni piu solide e convincenti.

Si tenga inoltre presente che gli investimenti italiani nell’area non sono
particolarmente significativi (siamo il settimo paese in graduatoria):
e il mercato, quindi, che gia consiglia, per esempio, di non pensare
a strutturare logiche di delocalizzazione delle produzione e/o delle
lavorazioni.
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Tuttavia occorre prendere in considerazione che le fonti
statistiche non possono censire una miriade di piccoli
imprenditori che, anche nell’agro-alimentare, operano
significativi scambi con il paese.

Si scarti comunque l'opportunita di esportare olio di oliva e
frumento in quanto I'Italia importa significative quantita di
questi prodotti proprio dalla Grecia.

Di certo i settori in cui I'imprenditoria agisce I'export in
Grecia, nessuno di questi, puo essere considerato saturo.

Se dovessimo comunque definire la possibile appetibilita della
Grecia come nostro target dovremmo dire: “so and so”.
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Interscambio fra I'ltalia e la Grecla

Scambi commerciali tra Grecia e Italia
(Valori espressi in milioni di euro)

- Var. % Gingno Gingno Var. %
o
Ll s A "05/'04 2005 2006 '06/'05
INTERSCAMBIO 0.696 0.857 24% 3481 3779 8.6%
INPORTAZIONI DALL'ITALIA 5462 3.380 -1.5% 2.760 2820 2.5%
ESPORTAZIONI VERSO L'ITALIA 1234 1477 19.7% 721 030 31,8%
SALDO 4228 -3.903 -1.7% -2.039 -1.879 -7.0%
Fonte: elaborazioni ICE Atene su dati dell'Ente Ellenico Stafistiche
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La vicinanza geografica ha storicamente agevolato gli
scambi fra i due paesi. Le affinita culturali e storiche
hanno poi fatto il resto.

Sul fronte squisitamente economico va notato quanto siano
complementari i comparti merceologici, nel segno di una

sovrapponibilita pressoché totale del modus vivendi delle
due popolazioni.

I dati forniti dall’Ente ellenico di Statistica (periodo
gennaio-giugno 2006) mostrano un notevole incremento
degli interscambi fra i due paesi: rispetto allo stesso
periodo dell’anno precedente, infatti, si € osservato un
incremento complessivo dell’8,6%, giungendo alla
ragguardevole quota di 3,8 miliardi di euro.
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La presenza italiana in Grecia

La piu ragguardevole fetta di presenza italiana

in Grecia e costituita da piccole aziende che
sfuggono ad ogni rilevazione statistica.
Queste, comunque, hanno nel tempo
sedimentato una rete capillare di distribuzione
dei loro prodotti, compresi quelli di interesse
del Consorzio, tramite accordi commerciali fra
rivenditori locali e agenti di commercio.
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Nel settore dell’industria agro-alimentare la
presenza dell'industria italiana € cresciuta in
maniera esponenziale. Gli operatori di questo
settore prediligono le regioni settentrionali della
Grecia. Numerosi sono i grandi gruppi che
agiscono parallelamente alle PMI:

Barilla, Ferrero, Cooperlat, Euricom e Campari
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Ostacoli alla libera circolazione delle merci

da Rapporto Paese congiunti Ambasciate/Uffici IGEEm
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Se da un lato la Grecia, in quanto membro dell’Unione Europea da piu’ di venti anni. non pone
ostacolil di natura tariffaria all’ingresso di prodotti italiani. dall’altro. va segnalata la perdurante
presenza di alcuni ostacoli di natura burocratica amministrativa e procedurale che di fatto
rallentano I"ingresso di prodotti. Tali ostacoli appalono essere piu’ presenti in settori prioritari
per I’economia ellenica quali quello dei prodotti agroalimentari.

La normativa greca formalmente € uniformata a quella europea. ma spesso nella applicazione
delle disposizioni di recepimento prevalgono interpretazioni che si discostano dallo spirito della
normativa comunitaria. Da c10 derivano problemi di certezza del diritto anche per le imprese
degli altr1 Paesi UE. Questo accade soprattutto in materia di appalti pubblici, dove alle imprese
europee vengono richiesti adempimenti ulteriori rispetto a quelli previsti dalla normativa
comunitaria.
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Il made in Italy finalmente si fa propaganda

Nel 2007 sono state pianificate dalle rappresentanze
diplomatiche- consolari alcuni eventi volti ad
affermare e, possibilmente, a fare accrescere Ia
voglia dTtalia in Grecia. Per quanto attiene al
mercato di nostra pertinenza segnaliamo la grande
fiera FOOD & DRINK che si terra ad Atene e la
Presentazione dei prodotti agro-alimentari presso la
grande distribuzione alimentare (Atene o Salonicco).

Per quest’ultimo evento riteniamo di dover spendere piu

di una parola e, rimandiamo, quindi alla prossima
slide.
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Presentazione del prodotti agroalimentari
presso la grande distribuzione

L'iniziativa prevede una serie davvero e finalmente incisiva
nell'ambito della promozione. Si sigleranno forme vincolate di
collaborazione con le maggiori catene della grande distribuzione
presenti in Grecia: la AB VASSILOPOLOUS e CARREFOUR. La
cosa davvero allettante per BioIN e che probabilmente la
distribuzione riguardera esclusivamente prodotti di nicchia,
apprezzati da una piccola fascia di acquirenti locali che
dispongono, comunque, di consolidata agiatezza economica.

La manifestazione sara preceduta da visite dei Responsabili
commerciali delle due catene nel nostro Paese volte a
selezionare la merce da trattare. Sarebbe fare un terno al
lotto, e comunque occorrera spenderci piu di qualche
minuto, riuscire ad ottenere un colloqui con i suddetti
manager.
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Paesi Bassi — rischio paese

E’ I'area europea in assoluto migliore relativamente a quanto
riportato nel titolo. I paesi Bassi rappresentano, infatti, un
esempio mondiale in quanto a sviluppo sociale ed economico.

Il rapporto 2005 sull‘indice di sviluppo umano colloca I'Olanda al
nono posto nel mondo e tra i paesi con piu elevato reddito pro
capite (oltre 31.000 euro nel 2005).

Quanto su esposto € evidenziato dalle valutazioni delle maggiori
agenzie di rating (la statunitense Fitch ratings assegna ai Paesi
Bassi una valutazione pari ad AAA) e da quelle che si occupano
di assicurazione del credito all'esportazione (la SACE pone i
Paesi Bassi in classe A e, in merito all’atteggiamento
assicurativo, non pone alcuna restrizione).
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Grado di apertura del Paese al commercio internaale

La crescita dell'economia olandese ¢ in stretta relazione con la crescita
degli interscambi internazionali. Infatti le esportazioni rappresentano il
56.3% del Pil e le importazioni il 49.9%.

Nel periodo gennaio-dicembre 2005, secondo i dati dell’'Ufficio Centrale di
Statistica (CBS), l'interscambio Olanda-Mondo ha registrato un
aumento rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente (esportazioni
+10.02%).

Siamo, insomma, alla presenza di un quadro commerciale estremamente
positivo.
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| primi dieci partners commerciall

(Dati Ufficio centrale di statistica olandese - periodo: gennaio-dicembre 2005)

PAESE EXPORT olandese% PAESE IMPORT olandese%
GERMANIA 23,80 GERMANIA 18,99
BELGIO 11,69 BELGIO 10,79
REGNO UNITO 9,20 STATI UNITI 7,87
FRANCIA 9,14 CINA 7,62
ITALIA 5,71 REGNO UNITO 6.31
STATI UNITI 4,83 FRANCIA 5,12
SPAGNA 3,87 RUSSIA 3.33
SVEZIA 2,06 ITALIA 2,63
DANIMARCA 1,52 GIAPPONE 2.44
RUSSIA 1.51 SPAGNA 1,87
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Capacita di attrazione degli investimenti esteri

Paese ideale per investire, basta questo enunciato per descrivere
quanto riportato in titolo. Le ragioni di questa grande attrazione
POSSONO essere cosl riassunte:

Posizionamento strategico, facilita di accesso, eccellenti
infrastrutture logistiche e tecnologiche

¢ Eccellente ambiente commerciale, equo trattamento tra
imprenditori stranieri e olandesi, certezza di imposizione fiscale
e tassazione

¢ Struttura produttiva ad altissima intensita di capitale

¢ Capitale umano contraddistinto da elevata specializzazione,
multilinguismo e flessibilita

T
w
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Andamento interscambio con I'ltalia

I dati Istat relativi al 2005 posizionano il nostro paese all'ottavo
posto della graduatoria dei migliori fornitori, con esportazioni
effettuate per un valore complessivo di € 7.099 milioni.

Nel periodo gennaio-aprile 2006 le esportazioni italiane verso i
Paesi Bassi, rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente,
sono incrementate del 6,8%.

Nel 2006 le esportazioni del comparto agro-alimentare
costituiscono sono lievitate del 7% sempre rispetto ai dati
registrati nel 2005.
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Tabella 4 - Distribuzione setforiale rff’gﬁ IDE dall’Italia all’Olanda (min. di Euro)

Attivita 2001 2002 2003 2004
Agricoltura e pesca 0 0 0 0
Ind. Alimentare 484 432 317 197
Ind. Estrattiva e chimica 798 613 167 337
Ind. Elettrotecnica -33 14 173 136
Altre att. Industriali 82 65 44 45
Commercio 390 684 1055 977
Edilizia 0 0 0 0
Trasporti ¢ Comunicazioni 54 37 65 62
Banche e Assicurazioni 171 168 141 145
Altr servizi 713 793 797 650
Totale 2659 2807 2758 2550
Fonte: Banca centrale olandese (DNB) —ultinu dati disponibili a ottobre 2005
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Valutazione sulla penetrazione dei prodotti italian

Anche se il consumatore locale apprezza
la differenza qualitativa, questa € comunque secondaria alla
valutazione del suo prezzo. Infatti gli Olandesi prediligono
prioritariamente |I'economicita del prodotto. Sebbene le cose
stiano lentamente cambiando, non e pronosticabile una reale
inversione di tendenza nel breve-medio periodo.

I grandi magazzini, infatti,
tendono a comprimere significativamente il guadagno dei
fornitori, inoltre pretendono puntualita nelle consegne e
possibilita di grossi approvvigionamenti.
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Cio premesso il comparto alimentare ha ottime possibilita d'inserimento
nel mercato locale.

II settore alimentare pone grande attenzione, al contrario di quanto
avviene in altre categorie merceologiche, al miglioramento
quantitativo e all'immissione nel mercato di nuovi prodotti.

La grande distribuzione tratta una notevole quantita di prodotti italiani,
in particolar modo formaggi, insaccati, conserve sott’olio e altre
conserve alimentari. Parallelamente cresce la presenza di prodotti
italiani di nicchia in negozi specializzati. La crescente attenzione del
consumatore verso la cucina italiana apre la strada a buone
prospettive soprattutto nel comparto dei vini. Gli olandesi, infatti,
sono disposti a spendere molto per una buona bottiglia di rosso
italiano.
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Ostacoli alla libera circolazione delle merci

E’ utile qui ricordare che I'Olanda, come noto, €
ispiratore e fondatore principale dell'lUnione Europea.

Le normative qui sono in perfetta linea con quanto
emanato dalla Comunita Europea.

Come gia accennato, inoltre, il sistema legislativo
olandese non e discriminante rispetto a terzi.

oim Ompm Analisi del potenziale di export 181
d B ESS nell'Europa Occidentale

h



Promozione del made in Italy

L'ambasciata d'Italia all’Aja e I'Ufficio ICE di Amsterdam non hanno
ancora programmato, per I'immediato futuro, le iniziative da
intraprendere per la promozione dei prodotti Italiani.

Ciononostante detti organismi hanno dettato delle linee guide per
quanti volessero approcciare il mercato Olandese. Per quanto
attiene al settore di nostro interesse essi consigliano di puntare
sul vino e l'olio di oliva. A tal riguardo nel corso del 2007
potrebbero essere organizzati:

& Per l'olio d'oliva: workshop (giornalisti, imprenditori e negozi
specializzati)

% Per il vino: accordi con la grande distribuzione.
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E’ inoltre in cantiere uno splendido happening:

“Arte della tavola” — In un grande hotel o importante
struttura commerciale sara allestita un’esposizione, con
frequenza settimanale, dei prodotti di eccellenza, nel
settore eno-gastronomico, di quattro regioni italiane.

Giudizio complessivo sulle potenzialita che offre il mercato
olandese: Ottimo
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REGNO UNITO
APERTURA AL COMMERCIO INTERNAZIONALE

Il Regno Unito e importatore per antonomasia di prodotti
alimentari.

Il partner commerciale del Regno Unito e la Germania, seguita da
Francia, Paesi Bassi, Irlanda, Cina, Belgio e Italia.

L'Ttalia ha esportato complessivamente nel 2004 merci per un
valore di 190.548 ml di sterline, nel 2005 si e poi registrato un
incremento del +9.59%
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Importazioni complessive

Paesi 2004 2005 o
1 Germania 34643 36.368 13,591
2 Stati Uniti 22 544 22642 8,41
3 Cina ¢ Hong Kong 16.522 19.913 7.40
4 Francia (3) 19.728 19.884 7,39
5 Paes1 Bassi (4) 17.983 18.849 7,00
4] Belgio 12.670 13.114 4 87
7 Norvegia (9) 8.806 12.428 462
8 Italia (7) 12.055 11.729 4,36
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Importazioni per categorie merceologiche

= % su_ . Variazione %o
2004 2005 Impm‘.tazml_u 2004 / 2005
Totali 2005
Macchinari e mezzi di trasporto 44127 42457 36,20 -3.78
Manufatti vari 29457 27213 2320 -7.62
Prodottr mamifatturier: di prima lavorazione 19584 1.921.0 16.35 -3.39
Prodotti chimiei e simih 13171 1.3539 11.54 +2.79
Alimentari e ammmali vivi per l'alimentazione 878.0 9351 7.97 +65.49
Bevande e tabacchi 2037 3149 2.68 +7.20
Materie prime non commestibili 1185 113.2 0.96 -4.47
Oli. cere e grasst amimali e vegetal 521 532 045 +2.12
Combustibili mimnerali. lubrificant: e sinuli 30,6 52.5 045 +71.42
Altre meret 185 183 0.16 -0.73
Totale 120554 117291 -2.71

Fonte: HM Customs & Excise — elaboraziom su dati aggiornati al marzo 2006 - Valor1 espressi mn mulioni di sterline
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Interscambio commerciale con I'ltalia

Dalla lettura attenta dei dati forniti dalle statistiche, nell’arco

dell’'ultimo quinguennio la media delle esportazioni verso il
Regno Unito ha subito, un lieve declino.

E’ pero di grande valore il dato acquisito sulla media delle

esportazioni che riguardano il nostro comparto d‘interesse che,
al contrario del quadro complessivo, ha fatto registrare
significativi aumenti delle quote esportate. In particolare nel
2005 il Regno Unito ha richiesto un +7.2% di bevande
(soprattutto vino “non frizzante” - +16,73% -), +6,49% di
“Alimentari ed animali vivi per I'alimentazione”, +5.52% di
prodotti ortofrutticoli, +4.08% di carni e preparati di carne,
+10.06% di prodotti caseari e uova e uno straordinario
+20.86% di alimentari e commestibili vari.
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Valutazione della penetrazione commerciale del
made In Italy

Le prospettive sul medio periodo sono da giudicare fondamentale
positive per |'export italiano.

I prodotti dell’agroalimentare stanno facendo registrare delle
ottime performances. La Cultura del “mangiare all’italiana” e
divenuta ormai parte integrante della cultura eno-gastronomica
locale.

E" a tal quisa utile riferire che la maggior parte degli esercizi
commerciali che trattano prodotti alimentari e offrono servizi
eno-gastronomici “made in Italy” sono concentrati a Londra.

Nell'ottica del piu facile accaparramento di fette di mercato e quindi
consigliabile puntare su altri centri di elevata dignita
commerciale nei quali comunque insiste una popolazione avida

di eno-gastronomia italiana.
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Per limitare i rischi e potenziare le possibilita di successo vanno quindi
prese in considerazioni aree alternative alla capitale.

Quali migliori obiettivi, allora, se non gli altri piu importanti centri
urbani inglesi nei quali non € ancora capillarmente sviluppata una
catena di prodotti e servizi relativi al nostro comparto merceologico.

¢ BIRMINGHAM
& MANCHESTER
¢ LIVERPOOL

¢ EDIMBURGO
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Ostacoli alla libera circolazione delle merci

II mercato britannico, al pari di quello dei Paesi Bassi, hon offre
particolari veti all'ingresso di prodotti stranieri. Un unico limite
consiste nell’'originale tassazione delle bevande alcoliche che,
nel nostro caso, potrebbe impattare e sconsigliare la
commercializzazione del vino. L'accise e calcolata in base alla
percentuale alcolica per litro.

L'80% delle vendite di prodotti agro-alimentari avviene tramite la
grande distribuzione.

La fascia media di consumatori € andata via via estinguendosi
poiché nel Regno Unito si sono propagati a macchia d’olio le
catene di Discount e marche di consolidata affezione storica.

In definitiva la vendita di prodotti di nicchia € possibile solo a patto
che il nuovo marchio venga affiancato opportunamente da
un‘adeguata strategia di marketing.
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Attivita promozionali

L'Ufficio ICE e I'Ambasciata di Londra hanno programmato per
I'anno in corso

“la promozione della diffusione e della conoscenza dei prodotti dei
prodotti agro-alimentari italiani, attraverso un ulteriore
accreditamento dello stile di vita italiano e del mangiare
all'italiana”.
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Vendita diretta
Il box scheme

Il Box Scheme, che nel Regno Unito rappresenta la forma piu
popolare di ( ), consiste
In una forma distributiva di prodotto biologico fresco di
stagione, organizzata direttamente dall'imprenditore agricolo nei
confronti di consumatori convenzionati. L'agricoltore si impegna
a recapitare al domicilio del cliente, ad intervalli concordati
&generalmente a cadenza settimanale o guindicinale), un

eterminato quantitativo di prodotti bio disponibili coltivati in
azienda. Il consumatore, a fronte del servizio, corrisponde un
prezzo prestabilito e dichiara di accettare il contenuto del box.
In certi casi, il contratto riconosce al cliente la possibilita di
scegliere alcuni prodotti e di rifiutarne altri.
Spesso il produttore-distributore, allo scopo di arricchire il
proprio assortimento, collabora con altri agricoltori (associazioni
0 cooperative). In alcuni casi le produzioni locali vengono
integrate con prodotti importa
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Aspetti positivi e negativi del
“box scheme”

I vantaggi di tale forma distributiva sono molteplici:

, rapporto diretto
produttore-consumatore, consegna a domicilio,
varieta della gamma, fattore sorpresa. Inoltre, il
distributore spesso fornisce altri servizi collaterali:
pubblicazione e distribuzione di newsletter e ricettari,
organizzazione di eventi sociali aperti alla
partecipazione della clientela. Lo svantaggio, peraltro
risolto in alcune forme contrattuali, consiste nella
impossibilita del cliente di scegliere il prodotto in
consegna.
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EVENTI FIERISTICI

L'IFE ( International Food & Drink Exhibition) rappresenta il piu
importante evento fieristico del mercato britannico dei prodotti
agroalimentari.

Nell’ultima edizione hanno esposto i loro prodotti oltre 110 aziende
italiane.

La prossima edizione si terra al Centro Fieristico di Excel dal 18 al
21 marzo 2007
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Links utili a portali Internet

e
r
e
r
Y
1

L%
L4

L%
L4

PN
-

PN
-

~
N

~
N

~
N

~
L4

~
L4

o~
wr
o~
wr
.
1

LY
4

LY
4

ia O;n Qn[

http://www.hm-treasury.gov.uk/

http://www.bankofengland.co.uk/

http://www.ukinvest.gov.uk/gateway/index.html

http://www.hmrc.gov.uk/rates/corp.htm

http://www.dti.gov.uk/support/rd guidelines.htm

http://www.londonstockexchange.com/en-gb/

http://www.fsa.gov.uk/

http://www.Ime.co.uk/

http://www.euronext.com/home/0,3766,1732,00.html
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SPAGNA
Grado di apertura al commercio internazionale

Commercio internazionale

BILANCIA COMMERCIALE SPAGNOLA (Valori in milioni di euro)
Anno Export ‘;:P Import \‘;21‘ Saldo Cop::;tu ra

2003 21.294.54 4.5 18.836.36 3.2 2.458.18 113,05

Agroalimentare 2004 21.668.95 1.8 20.256.98 7.5 1.411,97 106.97
2005 22.080.53 1.9 21.795,07 7.6 284.56 101,30

1° Trim. 2006% 5.964.59 | 3.3%=* 5.207.11 | 15.0%* 757.48 114,55

2003 22.259.69 -2.3 27.618.,74 7.3| -5.359.05 80.60

Beni di 2004 22.069.36 -0.9 30.243,99 9.5| -8.174.63 72,97
Consumo 2005% 22.392.43 1.5 33.840.96 11.9|-11.448.53 66.17

1° Trim. 2006% 5.923.83 | 10.6* ©.858.38 | 30.3**| -3.934.55 60,09

Mat. prime, 2003 94.564.81 4.4 138.658.57 5.8 |-44.093.76 68.20
Prod. 2004 103.186.39 9.1 157.909.74 13.9 | -54.723.35 65,35
industriali, Beni 2005% 109.086.06 57| 175.734.66 11.3 | -66.648.60 62,07
S bl e L 1° Trim. 2006% 30.306.44 | 22.2%* 48.245.26 | 18.7%*|-17.938.82 62,82
2003 138.119.05 3.6| 185.113.68 5.7 | -46.994.63 74,61

2004 146.924,70 6.4| 208.410.71 12.6 | -61.486.01 70,50

TOTALE 2005% 153.550,02 4.5| 231.371.59 11,0 | -77.812,57 66,37
1;5{;;':1' 42.194,86 [17.47= | 63.310,76 | 20,1%* | 21.115,90 66,65

* Dati provvisor: ** Vanazione 24 nispetto all’identico periodo 2005
Fonte: Estacom (Statistiche di Commercio Estero dell'ICEX -Istituto spagnolo per 1l Commercio Estero) - elaborazione datn ICE

Mladrid
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Nel 2005 le importazioni si sono attestate su valori prossimi ai 231 ml di Euro con un incremento del

11%.

La Germania € il Principale fornitore della Spagna, a ruota seguono la Francia e |'Ttalia con una quota

dell’8,6% de

totale dell'importato.

Ranking principali fornitori del mercato spagnolo - 2005%

N°® Paese Min di euro %o sul Totale Var. % 05/04
1. GERMANIA 33.810 14.6 1.3
2. FRANCIA 32.740 14,2 2.8
3. ITALIA 19.864 8.6 4.8
4. REGNO UNITO 13.196 5.7 3.1
5. CINA 11.640 5.0 36.4
6. PAESI BASSI 0.382 4.1 10,1
7. STATI UNITI 7.825 3.4 4.4
8. PORTOGALLO 7.433 3.2 0.4
9. BELGIO 7.100 3.1 10.5
10. GIAPPONE 5.871 2.5 2.1

TOTALE GLOBALE 231.372 100,0 11,0

* Dat1 provvisori

Fonte: Estacom (Stafistiche di commercio estero dell'ICEX ) - elaborazione dati ICE Madnd
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Ranking dei primi 12 paesi import/export spagnolo
Import/export | trimestre 2006

INPORTAZIONI ESPORTAZIONI
]
- P m‘;égﬁ (in migliaia di euro) ‘ i Pusica E:;“;;G . | Cinmigiaia di euro |
1 Germania +143% | 9.252.201 ‘ 11 Francia +10.9% 8232234 |
2 Francia +5.6% 8.446.503 ‘ l2 Germania +3,1% 4.662.848 |
3 Italia +9.1% 5.059.645 ‘ l4 Regno Unito |+ 11.7% | 3.618.671 |
4 Cina +235% | 3.036.588 ‘ 4 Portogallo +1,4% 3.605.418 |
5 Regno Unito | -2.7% 2.983.548 [ ['s Italia +10.6% 3.490.577 |
o Olanda + 16.4% 2.477.709 ‘ I 6 Staf: Unati + 43 9% 1.800926 |
7 Portogallo +357% | 2.337.897 ‘ l= Olanda +8.9% 1.336.139 |
8 Stati Uniti +25% 2.149.680 ‘ ‘g Belgio +20.9% 1.303.804 |
9 Belgio +8.6% 1.838.604 ‘ 9 Messico +30% 728.690 |
10 Russia + 33.6% 1.651 889 l ' 10 Svizzera + T2 726270 |
11 Giappone -5.5% 1.453.882 ‘ ‘1 Turchia +49.6% 663.198 |
]
12 Algeria +24.2% 1.044. 693 12 | Marocco +25% 609.354 |
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Interscambio commerciale con I'ltalia

BILANCIA COMMERCIAILE ITATTA/SPAGNA (Valori in milioni di euro)
Anno EE:;:IIJDN Var % .Ilul?nl't Var % Saldo l.)er
italiano italiano I’"Italia

2003 793,47 8.4 2.763.16 5.9 -1.969,69

Agroalimentare 2004 540,64 7.1 2.891.86 4.7 -2.042.22
2005% 900,05 17.7 2.701.23 -5.06 -1.701.28
1° Trim. 06% 217.86 -5, ] %* 607.46 | -10.8%* -389.60
2003 4.047.15 3.4 1.835.79 -0.24 2.211.36
Beni di consumo 2004 4.260.,06 5.3 1.873.16 2.04 2.386.90
2005 4.507.47 5.8 1.891.48 1.0 2.615.99
1° Trim. 06* 1.155.67 5,9%* 542,03 15.4%* 6l13.64

Mat. Prime, prodotti 2003 12.092.43 7.0 8.816.88 8.81 3.2?5.55
industriali, beni 2004 13.837.24 14.4 8.511.29 -3.47 5.325.,95
strumentali 2005%* 14.356.49 3.8 8.276.56 -2.8 6.079.93

1° Trim. 06% 3.686.10 10, 0% 2.341.07 16.8%*® 1.345.,03

2003 16.933,03 6.8 13.415,82 6,89 3.517,21

TOTALE 2004 18.946.94 11.9 13.276.31 -1.04 5.670.63
2005% 19.863.96 4.8 12.869.26 -3.1 6.994,70
1° Trim. 06% 5.059,63 9,1%* 3.490.506 10.6 1.569,07

* Dati provwvisor: #% Variazione %6 rispetto all'identico periodo 2005

Fonte: Estacom (Statistiche di Commercio Estero dellICEX - Istituto spagnolo per il Commercio Estero) -
elaborazione dati ICE Madrid
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Il trend italiano nell'ambito degli interscambi con |la Spagna
si mantiene sempre su dati favorevolmente positivi.

L'import spagnolo dei nostri prodotti e cresciuto rispetto
all'anno scorso di circa il 5% attestandosi sui 19.864
milioni di Euro.

Nel comparto agroalimentare |'export italiano, che
precedentemente aveva subito una netta flessione, negli
ultimi 3 anni ha avuto un trend positivo con una forte
crescita gia nel 2005, pari ad un incremento del 17,7%.

L'export italiano € destinato a particolare regioni, quelle piu
ricche di infrastrutture e piu evolute economicamente
(Catalogna:7,4 ml di Euro; Madrid: 4,6 ml di Euro e
Comunita Valenciana: 1,9 ml di Euro)
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Nella tabella merceologica i prodotti agroalimentari
non compaiono fra i primi dieci. Negli ultimi
anni, piuttosto, il flusso in questo settore si e
prepotentemente consolidato nella direzione
“dalla Spagna all'Italia” soprattutto nel campo
dell’ortofrutticolo.

Pertanto ci pare abbastanza evidente che
consigliare al Consorzio BioIN una strategia
commerciale puntata sulla Spagna sia
assolutamente impensabile.

Il nostro giudizio riguardo al mercato spagnolo
come possibile bersaglio commerciale € quindi

negativo
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La Spagna nel comparto agro-alimentare e per particolari settori
merceologiche applica oggi prezzi assolutamente competitivi rispetto
a quelli praticati nella gran parte della Comunita Europea. Inoltre
grandi Gruppi industriali spagnoli stanno acquisendo storici marchi
italiani nel settore dell'agroalimentare. Basti pensare che la SOS
Cuetara ha acquistato nel 2004 l'intero pacchetto azionario
dell'italiana Minerva, la quarta produttrice di olio d'oliva d'Italia,
quindi ha rilevato la Carapelli, seconda impresa italiana produttrice
di olio. Con queste due importanti acquisizioni la SOS Cuetara e
divenuta la leader mondiale del mercato dell’olio doliva.
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Perché NO alla Spagna

La Spagna, come abbiamo visto, non & certo un mercato facile per
I'Ttalia nel comparto agroalimentare. E’ vero che riusciamo ad
esportare formaggi, pasta, liquori, prodotti ittici e della
panetteria, ma la capacita di assorbimento e significativamente
ridotta rispetto ad altre aree europee. Occorre, inoltre, tenere in
considerazione che molti prodotti tipici spagnoli (vino, olio,
insaccati ...) sono caratterizzati da una forte similitudine con le
nostre tipicita analoghe. In particolare alcuni salumi spagnoli,
quali per es. il prosciutto, sono famosi in tutto il mondo per il
loro straordinario e inconfondibile sapore.

C'e poi da riferire che in questi ultimi anni il peso del negozio
specializzato nell'ambito della commercializzazione di prodotti di
nicchia si € notevolmente indebolito.
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Il proponente

(dott. Ermanno Cribari)

Cognome: Cribari

Nome: Ermanno

Data e luogo di nascita: 29/03/1962

Nazionalita: Italiana

Stato Civile: Separato

Indirizzo: Via degli Stadi — VI strada Pal. SLP s.n.c.
Telefono mobile: 335.1805200

fax: 0984/6731175 — 0984/36083

mail: ercribal@tin.it

Formazione:

Universita/Istituto. Universita degli studi di Cosenza Periodo: da 11/1987 a 12/1996.
Attestato. Laurea in Filosofia con votazione 110/110

Conoscenze linguistiche:
Lingua Madre / Ottima conoscenza
Lingua Inglese / Buona conoscenza
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Il proponente

(dott. Ermanno Cribari)

Altre Competenze: Informatiche: Conduzione operativa sistema in ambiente BULL e IBM;
Servizi gestionali in ambiente IBM; Amministrazione db SQL 7.0 certificato Microsoft
(MOC 832: System Administrator for Microsoft SQL Server 7.0); Progettazione e
realizzazione piccole e medie LAN; Esperto in sicurezza informatica (antivirus, firewall,
config. IP); conoscenze prodotti: Office di Windows, S.0. Windows, SQL, software di
backup, Lotus Domino.

Attuale occupazione: libero professionista; Consulente; Collaborazione in corso con la Regione
Calabria — Dipartimento 3 “Programmazione Nazionale e Comunitaria. Affari
Internazionali” — Settore 9 “Programmi Speciali U.E. Politiche Euromediterranee. Relazioni
Internazionali.” — nell'ambito dell’lOQR “Mediterritage” con il compito primario di
supportare la struttura regionale di gestione del progetto nel coordinamento dei rapporti
con il partenariato.

Componente del Comitato di Gestione A.T.C. CS n. 2 (Decreto del Presidente della
Provincia di Cosenza n. 35 del 30/10/2006.

Anni di esperienza professionale post-laurea: 11

Competenze professionali specifiche: Esperto in comunicazione e mediazione; Cooperazione tra
Stati e Internazionalizzazione delle Produzioni; Metodologia per lo sviluppo del Turismo;
La rete nella Formazione Professionale;

Balcani: Conoscenza dei contesti culturali e delle dinamiche sociali, religiose, culturali,
ambientali; Analisi dei prioritari bisogni e della disponibilita merceofoglca;

Progettazione di iniziative a scala sociale; gestione di azioni volte a favorire la
collaborazione tra imprese e soggetti istituzionali italiani con imprese e soggetti
istituzionali dei paesi balcanici;
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Il proponente

(dott. Ermanno Cribari)

Esperienze in campo internazionale:

Albania - Da 01/04 a 06/05 - Studio per l'individuazione e la catalogazione dei beni culturali
(Istituto Mezzogiorno Mediterraneo);

Kosovo - Da 09/04 a 12/05 - “Progetto Donna” per la prevenzione del tumore della mammella —
Studio di fattibilita per uno screening di massa. In collaborazione con C.M.D. (societa che
eroga servizi sanitari);

Albania — Da 02/05 a 05/05 - “Sviluppo turistico possibile — PROMO SARANDA"” — Progetto per la
valorizzazione, lo sviluppo e la commercializzazione della costa meridionale albanese. In
collaborazione con Target Euro (Societa realizzatrice di progetti finalizzati allo sviluppo di
terre depresse, dall'Ecuador al Brasile, all’Estonia;

Albania - Da 09/04 a 12/05 - Idea progettuale per la realizzazione di una diagnostica per
immagini con l'impiego di apparecchiature complesse. In collaborazione con C.M.D;

Italia - Da 05/04 a 09/04 - Censimento aziende agro-alimentari calabresi interessate all’export.
Realizzazione e registrazione marchio “Fuoco Arbreshe”;

Albania — Da 06/05 a 12/05Studio volto alla ristrutturazione degli insediamenti termali. In
collaborazione col Dipartimento di Biologia Cellulare — Universita degli studi della Calabria -.

Italia - Da 07/03 a 12/03 - Studio sulla possibilita di realizzare una rete di assistenza hardware
ger personal computer e LAN. In collaborazione con la BUL, Enterprise Solution Partner di

ymantec.
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Il proponente

(dott. Ermanno Cribari)

Esperienze Professionali:
Periodo: da Giugno 1988 a Maggio 1995 - Luogo:Rende (CS) - Societa / Organismo:Intersiel
S.p.A. Ruolo: Impiegato settima categoria - Descrizione mansioni: Capo Turno

Periodo: da Maggio 1995 a settembre 2004 - Luogo:Rende (CS) - Societa / Organismo:Carisiel
S.p.A. Ruolo: Impiegato settima categoria - Descrizione mansioni: Realizzazione siti web;
Responsabile sicurezza informatica

Altro:

Collaborazioni Periodici e Quotidiani a diffusione regionale; Supplenze in Istituti di Scuola Media

Inferéore; IlDirigente dellIstituto Mezzogiorno Mediterraneo (Presidente On. Mario Brunetti,

onsole

Onorario d’Albania in Italia); Iscritto all’Albo regionale dei docenti, tutor e servizi amministrativi
ex art.

31 L.CR.I 18/85 al n.ro 15412; Attivita di tutor nel “Progetto Promozione dell’'Educazione alla

ultura

della legalita” — Paola (CS), anno 2006; Attivita di docenza per la realizzazione del corso
I.T.F.S.-PON

“Tecnico superiore per I'Organizzazione ed il Marketing del Turismo Integrato” per le unita
formative di Strategia, Marketing, Gestione e Qualita, Pianificazione — Cortigiano Calabro
(CS), anno 2005.
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Il proponente

(dott. Ermanno Cribari)

Pubblicazioni e conveqni:

_:! i A

Coordinamento del Convegno “"Emergenza Ambientale” — Plataci (CS), 18/07/04
— Atti stampati nel luglio 2005.

Coordinamento del Convegno “Per una nuova Cooperazione nel Mediterraneo —
Gli Arberesche ed il fascismo” — Plataci (CS), 23-24/07/2005 — Atti in fase di
stampa.

Organizzazione e coordinamento del Convegno: “La Calabria che vale” —
Professionisti ed imprenditori incontrano Agazio Loiero (attuale Presidente della
Giunta Regionale della Calabria) — Altomonte (CS) , 06/02/2005.
Organizzazione e coordinamento del Convegno “La grande Patria degli
Arberesche” — Un abbraccio esteso da Civita a Tirana” — Civita (CS),
18/03/2005.

Organizzazione e coordinamento del Convegno “Gli operatori della Sanita
calabrese” — Altomonte (CS), 16/03/2005.

Analisi del potenziale di export 208
nell'Europa Occidentale



Templ

In ordine di tempo la realizzazione di tutte le fasi per raggiungere gli obiettivi
prefissati e quantificabile in 8 mesi

Ricerca dati preliminare basata su
statistiche ufficiali

Analisi dei bisogni del tessuto
imprenditoriale

Elaborazione ed analisi socio-economica
del materiale raccolto

Analisi delle potenzialita di sbocco nei
paesi dell'Europa Occidentale

Simulazione di un “nuovo” mercato
integrato con i prodotti del Consorzio

documento finale
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